
Kan kompetanse hindre kommunal kollaps?

«En selvstendig og
nyskapende kommunesektor»



Kommunal handlekraft og omstillingskraft



Hvilke utfordringer skal kommunene løse?

• Vi blir flere eldre, antall personer over 90 år vil foredobles innen 2040.

• Det blir færre antall yrkesaktive i forhold til ikke-yrkesaktive.

• En stor andel unge og unge voksne står utenfor utdanning og arbeid.

• Flere overlever alvorlig sykdom og skader som et resultat av medisinsk utvikling og 
teknologi.

• Samhandlingsreformen har medført en villet(?) oppgaveoverføring fra 
spesialisthelsetjenestene.

• Økt rettighetsfesting – mindre rom for å gjøre kommunale prioriteringer.

• Vi bruker for mye ressurser på å reparere istedet for å drive helsefremmende og 
forebyggende helsearbeid.

• Digital transformasjon av tjenestene går for sent.



Utfordringsbildet kan beskrives som «Vilde problemer» 

- Vanskelig å definere
- Vanseklig å skille fra hevrandre
- Ingen objektiv beste løsning
- Mange ulike variabler som er 

avhengige av hverandre

Altså: Ingen enkle løsninger!



Hvordan forstår vi kompetanse?



Kommune 3.0, samskapning og bærekraft



Kan kompetanse hindre kommunal kollaps?



Takk for meg!
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