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Det er funnet 160 formelle samarbeidsordninger fordelt pa 25 kommuner. Snitt pr kommune er 40,
varierende fra 33 for Lindesnes til 44 for Vegarshei. Agder ligger pa topp ifht. andre fylker.

Agder framstar som et homogent kommunefylke med lite samarbeid pa tvers av fylkesgrensen, sma
variasjoner internt i samarbeidet og omfattende samhandling mellom forvaltningsnivaene. Det er
registret over 100 permanente fagnettverk.

Regionradene (IPR) likner hverandre organisatorisk, men er sveert ulike nar det gjelder
befolkningsgrunnlag, senterstruktur og geografisk integrasjon. Nesten alle kommunene inngar i godt
integrerte kommuneregioner. Fylket har ingen geografiske ekstremkommuner.

Region Kristiansand prioriterer felles interessehevding og den regionale utviklingsrollen. Lister,
Setesdal og @stre Agder vektlegger i stgrre grad interkommunalt samarbeid om tjenester.

Aseral, Iveland, Evje og Hornnes og Haegebostad framstar som geografiske vippekommuner, med
samarbeid i ulike retninger. Sirdal er sterkt Agderorientert, bade interkommunalt og nar det gjelder
statlige tilknytninger.

Det interkommunale samarbeidet er mest omfattende innenfor helse- og sosial. | fylket finnes
mange eksempler pa vellykket interkommunalt samarbeid, inkl. eksempel pa samarbeid om
administrative stpttefunksjoner med betydelig gkonomisk innsparing (AKST).

Det registreres store variasjoner i andelen av kommunene som samarbeider om ulike oppgaver.
Overraskende fa samarbeider om Ignn og regnskap, samfunnsmedisin og andre
kompetansekrevende oppgaver. Ingen kommuner samarbeider om regionalt plankontor eller felles
gkonomikontor. Det er ogsa lite formalisert samarbeid innenfor klima, miljg og samfunnssikkerhet.

Kjernesamarbeidet om administrasjon og tjenester anslas til 4-5 prosent av totale arsverk,
samarbeid gjennom selskaper til rundt 10 prosent.

Sentrert administrativ vertskommunemodell dominerer. Kristiansand og Arendal er vertskommuner
for en tredjedel av registrerte ordninger. Neermere 60 prosent av dagens samarbeidsordninger er
organisert uten formelle styringsorganer med deltakelse fra politikere.

Alle kommuneregionene star overfor store utviklingsmuligheter i det interkommunale samarbeidet
som kan bidra til bedre ressursbruk, mer likeverdige tjenester og mer utviklingsdyktige kommuner.



Definisjon av interkommunalt samarbeid

ek

1. Samarbeid uten organisatorisk overbygning

©)
©)

Avtalebasert samarbeid uten spesiell hiemmel (kjgp og salg)
Administrativt vertskommunesamarbeid KL § 20-2

2. Samarbeid med organisatorisk overbygning

O

©)
©)
O
O

Vertskommune med felles, folkevalgt nemnd KL § 20-3

Interkommunalt politisk rad etter kapittel 18

Kommunalt oppgavefellesskap etter kapittel 19

Interkommunalt selskap (IKS)

Aksjeselskap (AS) med mer enn 50 prosent direkte kommunal eierandel

3. Andre samarbeidsformer som unntaksvis regnes med

O

O
©)
©)

Stiftelser (STI)

Ansvarlig selskap (ANS/DA)
Samvirke (SA)
Interesseorganisasjoner/foreninger
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Utenfor definisjonen

* Lgpende prosjekter av ulik karakter og varighet
« Fagnettverk

« Samarbeid der fylkeskommunen eller staten er
hovedaktgrer

« AS der andre aktgrer enn kommuner hovedeiere
« Selskaper med indirekte eierskap



160 registrerte samarbeidsordninger

Agder 2024 MR 2023 Trondelag 2020
Geografisk niva Antall Prosent Antall | Prosent | Antall | Prosent
Lokalt niva 2-3K 62 92 46 150 52
Regionradsniva 4-9K 65 41 85 42 104 36
Hayere geografisk niva 33 @ 23 12 35 12
Sum 160 100 200 100 289 100
Ordninger pr kommuneregion Antall Prosent
@stre Agder 30 19
Setesdal GD 11
Region Kristiansand _;_1__?51_ 16
Lister %_9% 12
Grenseoverskridende 69 43
Sum ordninger 160 100




Antall ordninger pr kommune

K_4212 Vegarshei
K_4203 Arendal
K_4220 Bygland
K_4214 Froland
K_4213 Tvedestrand
K_4225 Lyngdal
K_4211 Gjerstad
K_4204 Kristiansand
K_4202 Grimstad
K_4201 Risgr
K_4227 Kvinesdal
K_4226 Hzegebostad
K_4221 Valle
K_4223 Vennesla
K_4224 Aseral
K_4222 Bykle
K_4219 Evje og Hornnes
K_4216 Birkenes
K_4218 Iveland
K_4215 Lillesand
K_4207 Flekkefjord
K_4217 Amli
K_4206 Farsund
K_4228 Sirdal

K_4205 Lindesnes

Antall samarbeidsordninger pr kommune
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24 nyetableringer etter 2020

Nr [Samarbeidsordning Ar

1 Verneomradestyre for Oksgy-Ryvingen og Flekkefjord landskapsvernomrader | 2020
2 NAV Midt-Agder 2020
3 NAV Lister 2020
4 Agder Kommunerevisjon IKS 2020
5 Oppmaling Birkenes-lveland 2021
6 Mankalk Lindesnes 2021
7 Kristiansand havn IKS 2021
8 Listerhavnene IKS 2021
9 Nasjonalt Kommunesamarbeid for 110-sentralene IKS 2021
10 |Legetjenesten Evje og Hornnes og Bygland kommuner 2021
11 |[Regnskapssamarbeid AKST-Vegarshei 2021
12 |NAV @st i Agder 2022
13 [Sammen pa vei-Kristiansand 2022
14 [Sandripheia Fritidspark kommunalt oppgavefellesskap 2023
15 [Vannomradekoordinator Nidelva-Gjerstad/Vegar 2023
16 |Vannomradekoordinator Mandal-Audna, Lygna og Sira-Kvina 2023
17 |Vannomradekoordinator Otra 2023
18 [Vannomradekoordinator Tovdalvassdraget 2023
19 |110 Agder IKS 2023
20 |@stre Agder Interkommunale Helsebygg IKS 2023
21 |Grimevann interkommunale vannverk IKS 2024
22 |Felles brannsjef Flekkefjord-Sirdal 2024
23 |Lister barnehagemyndighet 2024
24 |Felles arkiv og dokumentsenter for Birkenes og Lillesand 2024
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Store variasjoner
| andelen av
kommunene som
samarbeider om
ulike oppgaver

Antall kommuner | Prosent Agder

Nr |Oppgave Agder 2024 2024 (25K)
1 Revisjon 25 100
2 |Kontrollutvalgssekretariat 25 100
3 |Interkommunalt arkiv 25 100
4 Innkjgp 25 100
5 |Samhandlingskoordinator 25 100
6 |Barnevernvakt 25 100
7 |Krisesenter 25 100
8 |Brann 110-sentral 25 100
9  |Akutt forurensning |lUA 25 100
10 |Veterinarvakt 25 100
11 |Attfgringsbedrift 25 100
12 |Museumsdrift 25 100
13 |Regionalt naringsfond 25 100
14 |Legevakt 24 26
15 |Legevaktsentral 24 26
16 |Renovasjon, gienvinning 24 96
17 | Friluftsrad 23 92
18 |IKT 22 88
19 |Felles brannvesen 22 88
20 |Bamevern 21 84
21 |Personvernombud 20 80
22 |Responssenter velferdsteknologi 20 80
23 |PP-tjeneste 16 64
24 |Felles NAV-kontor 16 64
25 |@vrig landbruk, jord, skog, vilt, utmark 12 48
26 |Verneomradestyre 12 48
27 |Kommunal gyeblikkelig hjelp (K@BH) 10 40
28 |Jordmor 9 36
29 |Bamehagetilsyn 9 36
30 |Felles kulturskole 8 32
31 |Interkommunalt plansamarbeid/arealplan 6 24
32 |Studiesenter 6 24
33 |Felles kommunelege/legetjeneste 6 24
34 |Lgnnssarbeid 5 20
35 |Interkommunalt havneselskap 4 16
36 |Gjesteelever 4 16
37 |Miljgrettet helsevern 4 16
38 |Kommunepsykolog 4 16
39 |Regnskap 4 16
40 |Kommuneadvokat, jussamarbeid 4 16
41 |Spesialskoletjenester 3 12
42 |Felles landbrukskontor 2 8
43 |Voksenopplzering 2 8
44  |@vrig brannsamarbeid 2 8
45 |Vannforsyning 2 8
46 |Avipp/renseanlegg 2 8
47 | Matrikkelf@ring 2 8
48 |Kommunal innkreving 2 8
49 |Gjeldsradgivning 0 0
50 |Gjestebarnehagebarn 0 0
51 |Biblioteksjef 0 0
52 |Sykehjemsplasser 0 0
53 |Byggesak 0 0
54 | Felles plankontor 0 0
55 |Kommuneoverlege/samfunnsmed. enhet 0 0

Hyppige
samarbeids-
omrader

Vanlige
samarbeids-
omrader

Sjeldne
samarbeids-
omrader

1Y



Mange velfungerende samarbeid iV

1. Om NAV, PPT, barnevern og andre lovpalagte
velferdstjenester

2. Om brannvesen, havneforvaltning, miljg- og
avfallsbedrifter og andre oppgaver innenfor teknisk sektor

3. Om kompetansekrevende ngkkelstillinger som
personvernombud, jurist og jordmor

4. Om IKT og andre administrative stgttefunksjoner

Viktige erfaringer i Agder kommunale stgttetjenester (AKST)
21 prosent nedgang i stillingsressurs
@kte inntekter fra refusjon av syke- og foreldrepenger
Andre kvalitetsgevinster
Posisjonert for bruk av Al



Samarbeid bidrar til beerekraftige fagmiljger

Stillinger i alt pr. august 2024

Barneverntjenesten for Kristiansandsregionen 155,9

Arendal barneverntjeneste _ 49,2

Lister barnevern 41,0

Lindesnes barneverntjeneste _ 32,0
2

Midt-Agder barneverntjeneste

Grimstad barneverntjeneste _ 28,7

Barneverntjenesten @st i Agder 27,5
Froland barneverntjeneste - 7,6

Setesdal barnevern 5,0

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 160,0



13 NAV-kontor med ulik organisering

Kommunale | Statslige | Totale
NAV-kontor Kommuneir) Ledelsesform arsverk arsverk | arsverk
NAV st i Agder Glerstad, Vegarshei, Froland, Felles - kommune 26,8 239 50,7
Tvedestrand
MAV Midt-Agder Vvennesla, Iveland, Aseral, Bygland, Felles - kommune 43,0 510 54.0
Valle, Bykle
MNAV Lister Farsund, Flekkefjord, Sirdal, Lyngdal, _
_ Felles - statlig 63,6 43,0 106,6
Kvinesdal, Lund (Rogaland)
MAV Kristiansand Felles - kommune 148,7 1312 2799
MNAV Birkenes Felles - statlig 45 5,2 a7
MAV Lillesand Felles - kommune 20,0 111 311
MAV Lindesnes Felles - statlig 411 25,2 66,3
MAV Hepebostad Statlig del inngar i MAV Lister.
Kommunal del hos kemmunen 0.0
MNAV Evie og Hormnes Felles - statlig 110 5,0 16,0
MNAV Arendal Felles - statlig 80,5 50,8 131,3
MNAV Grimstad Felles - kommune 130 26,2 392
MAV Risgr Felles - statlig 16,8 5,7 225
MAYV Amli Statlig del inngar i NAV @st i Agder. 20
Kommunal del hos kemmunen ’
Sum arsverk 469,0 FME3 B817.3

Tabell 3.5 Orgamisering og dimensjonering av NAV-kontor pr mai1 2024 Kilde: NAV Agder
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overbygning dominerer

KL§20-2 Administrativ vertskommune

Avtalebasert kjgp og salg

Interkommunalt selskap [IKS)

Akseselskap (AS)

Kommunalt oppgavefellesskap (KO)

Interkommunalt politisk rad (IPR)

Annen hjemmel

Bruk av juridiske tilknytningsformer. Prosent av alle ordninger.
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Sentralisert vertskommuneansvar

Antall ordninger der Antall
Innbyggere kommunen ivaretar |ordninger
Kommune 1.1.2024 vertskommuneansvar | totalt
K_4204 Kristiansand 116986 (28) 41
K_4205 Lindesnes 23690 6 C T
K 4223 Vennesla 15452 6 40
K_4215 Lillesand 11523 5 38
K 4216 Birkenes 5480 6 39
K_4218 Iveland 1380 0 39
K_4203 Arendal 46355 43
K_ 4202 Grimstad 24969 4 41
K_4201 Rispr 6825 2 41
K 4213 Tvedestrand 6323 4 42
K_4214 Froland 6236 0 42
K 4211 Gjerstad 2444 2 41
K_ 4212 Vegarshei 2268 1 44
K 4217 Amli 1802 3 38
K_4219 Evje og Hornnes 3967 @ 39
K 4221 Valle 1205 40
K_4220 Bygland 1180 3 42
K_ 4222 Bykle 1011 2 39
K_4224 Aseral 923 5 39
K_4225 Lyngdal 10835 7 41
K 4206 Farsund 9876 6 35
K_4207 Flekkefjord 9279 b 38
K 4227 Kvinesdal 6192 5 40
K 4228 Sirdal 1873 0 35
K_4226 Hegebostad 1776 0 40

Rom for bedre

arbeidsdeling i alle

delregioner
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Fire geografiske vippekommuner

Regionrad
.~ Ostre Agder Interkommunale politiske rad (IPR)
[ Region Kristiansand Interkommunale politiske rad (IPR)
[T setesdal Interkommunale politiske rad (IPR)

[ Uster Interkommunale politiske rad (IPR)

Sirdal er sterkt Agderorientert
| det interkommunale
samarbeidet og statlige
tilknytninger

Unntak:

110 Sar-Vest

- » Sgar-Vest politidistrikt
= « Sgr-Rogaland Tingrett
(Egersund)




Alle mulige strukturer for samarbeid
Beredskap mot akutt

Kontrollutvalgssekretariat  Revisjon forurensning (IUA)

Barnevernsvakt Kriseseter




Rasjonelle tjenestestrukturer?
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Regionradene (IPR)

Regionrad
@stre Agder Interkommunale politiske rad (IPR)
Region Kristiansand Interkommunale politiske rad (IPR)
Setesdal Interkommunale politiske rad (IPR)

Lister Interkommunale polmske rad (IPR)
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Som regel tre roller

1. Den regionale utviklingsrollen

2. Felles interessehevding

3. Samarbeid om administrasjon og
tienesteproduksjon

Radgivende organ
Ikke beslutningsmyndighet

Begrenset politisk representasjon fra
kommunestyrene

Kommunedirektgrutvalg med mange
underliggende fagnettverk

Sekretariat med 1-6 arsverk, samlet
12 arsverk



@Jstre Agder-samarbeidet
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Listersamarbeidet

LISTER BARNEHAGE-
OG SKOLENETTVERK

FHVI
FELLES VISJON
En attraktiv region anerkjent for godt
faglig og politisk samarbeid.
DELTAKERE FELLES VERDIER
Réd Synlig
Fagnettverk Folkelig
Tienestesamarbeid FELLES HOVEDMAL Engasjerende
Et tverrfaglig samarbeid
basert pa dpenhet og tillit.
MOTEPLASSER INFORMASJON
Listertinget Listersamarbeidet.no
Fokusmgter Nyhetsbrev pd mail
Nettverksmoter Verktoykasse

Kurs og samlinger

A

FELLES MISJON

Listersamarbeidet har som oppgave 3 legge til
rette for god kommunikasjon og godt samarbeid.



Fagnettverk i Setesdal 7

A ACA A

Oversikt over interkommunale nettverk o.a. fagmiljg som sorterer
under kommunedirektgrutvalget | Setesdal

SETESDAL

1

‘ Kulturarvriids-

Eommunedirektar
|
T |
m
nettver
ﬁknmmlmmert | m ‘
PFlanfaglig
nettverk

via

koordinatorer

e LMT Setesdal

Tilsynsteam RA

Helsenettverk:
Legesekretar
Helsestasjon
Jordmior
Palliasion
Rbdgivernettverk
Rekomn (Bhg)
Lm: .............
Rus/Alkahol Dekom [Skole}
Hukommelse Fagnetty
Kreft Fagleerene,sensor
Kompetanseloftet . .
Rehabilitering (Oversikten er ikke utfyllende)




70 fagnettverk knyttet til regionradene
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Mavn pa fagnettverk

Nr

Navn pa fagnettverk
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Kommunedirektgrutvalget | @stre Agder
Regionalt samarbeidsutvalg i @stre Agder (RS)
@stre Agder forum for infrastruktur og samfunnsplanlegging
@stre Agder helse- og omsorgslederforum (HLF)
@stre Agder oppvekstforum

@stre Agder naringsforum

@stre Agder HR-forum

Fagutvalg for kommuneovereger i @stre Agder
Fagutvalg for veilys i @stre Agder

Fagutvalg for digitalisering i @stre Agder
Fagutvalg for bamehageri @stre Agder
Fagutvalg for voksenoppleering i @stre Agder
Fagutvalg for felles innsatstrapp i @stre Agder
Fagutvalg for beredskap i @stre Agder
Fagutvalg for analyse og kunnskapsutvikling i @stre Agder
Administrativt organ for legevakt og K@H-tilbudet | @stre Agder
Kommunedirektgrutvalget i Setesdal

Regionalt samarbeidsutvalg i Setesdal (RS)
Helsenettverket i Setesdal (HLF)

Fagnettverket Psykisk helse og rus Setesdal
Ressursnettverk for lindrende omsorg Setesdal
Hukommelsesteamet Setesdal

Nettverk for harsel Setesdal

Helsesyke pleier og jordmornettverk i Setesdal
Sjenkeansvarlige Setesdal

Rektornettverk Setesdal

Styrernettverk Setesdal

Nettverk for oppvekstansvarlige Setesdal
Arbeidsgivernettverk Setesdal
@konominettverk Setesdal

Lennsnettverk Setesdal

Nezeringsforum Setesdal

Planfaglig nettverk Setesdal

W/A Tilsynsteam RA Setesdal

Byggesak, landbruk, teknisk drift m.v. Setesdal
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39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

Klima&Miljg Setesdal

Digi Setesdal

Beredskapsnettverk Setesdal
Kulturarvradskoordinatorer Setesdal
Radgivernettverk Setesdal

Fagnettverk for matte, norsk og engelsk i Setesdal
Kommunedirektgrutvalget i Region Kristiansand
Regionalt samarbeidsutvalg i Region Kristiansand (RS)
Arbeidsgivernettverk Region Kristiansand
HMS-nettverk Region Kristiansand

Helse- og omsorgsnettverket Region Kristiansand (HLF)
Folkehelsenettverket Region Kristiansand
KRIM-nettverket Region Kristiansand
Naeringsnettverket Region Kristiansand
Oppvekstnettverket Region Kristiansand
Eiernettverket Region Kristiansand

Nettverk for samfunnsutvikling og plan
Kommunedirektgrutvalget i Lister

Regionalt samarbeidsutvalgi Lister (RS)
Helsenettverk Lister (HLF)

Fagutvalg psykisk helse og rus Lister

Fagutvalg velferdsteknologi
Folkehelsekoordinatorer Lister

Lokal koordinerende avatalegruppe Lister
Nettverk for institusjonstjienester Lister

Nettverk for tienestekontor/forvaltning Lister
Nettverk for drstunus i Lister

Kompetanselaft for spesialpedagogikk og inkludering i Lister

Lister Ledernettverk

Lister kulturnettverk

Lister Personalsjefnettverk
@konominettverket Lister

Lister plan- og nzeringsnettverk
Lister barnehage- og skolenettverk
HMS-nettverk Lister

ek



Mange andre fagnettverk og arenaer

kel

Nr

Navn pa fagnettverk/samhandlingsarena

Mr

Navn pa fagnettverk/samhandlingsarena

Demensnettverk USHT Vest-Agder
Lindringsnettverk USHT Vest-Agder

Habiliteringsnettverk USHT Vest-Agder
Saksbehandlerforum USHT Vest-Agder
Demensnettverk USHT @stre-Agder
Lindringsnettverk USHT @stre-Agder
Habiliteringsnettverk USHT @stre-Agder
Saksbehandlerforum USHT @stre-Agder

Gode pasientforlgp USHT @stre-Agder
Observasjon og NEWS USHT @stre-Agder
Nettverk for legemiddelhandtering Kristiansand
Barnevernslede rforum Agder

Laeringsnettverk bamevem vest i Agder
Laeringsnettverk bamevemn @st i Agder
Legekonferansen pa Agder

Regional kooordinerende gruppe (RKG) [e-helse)
Arbeidsutvalg RKG (AU RKG)

Kreftkoordinator nettverk Agder
Oksygenkontakter nettverk Agder
Referansegruppe SSHF

Regionalpolitisk industrigruppe Agder
Helsefellesskap: Partnerskapsmagtet

23
24

25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

41
42
43

Helsefellesskap: Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)
Helsefellesskap: Kommunenes overordnede strategiske
samarbeidsutvalg (KOSS)

Helsefellesskap: Overordnet Strategisk Organ (050) for
forskning, utdanning og innovasjon

Helsefellesskap: Faglige samarbeidsutvalg (FSU)
Koordinerende avtalegruppe (KA) (SSU)

Arbeidsgruppe analyse og styringsdata (SSU)

Medisinsk samhandlingsrad (MSR) (SSU)
Samhandlingsrad for somatisk rehabilitering (SSU)
Samhandlingsrad psykisk helse og rus (FPR)
Samhandlingsrad akuttmedisinsk kjede (SSU)
Samhandlingsrad Jordmortjeneste (SSU)
Samhandlingsrad IKT-forum (SSU)

Agdernettveket Recovery

Ressurssykepleier nettverk palliasjon og kreftomsorg i Agder

Helsesykepleiernettverk i Agder
Jordmorutvalg i Agder
Samarbeidsutvalg HLF Agder
Leverandgrdialog VFT Agder
Analysenettverk Agder

Digi Agder
Kommunedirektgrkollegiet Agder




Samhandlingsstruktur mellom kommunene og staten

Fylkesgeodataplan for Agder, FylkesROS, politirad, verneomradeforvaltning,
ACT- og FACT-team innenfor helsetjenesten, lovpalagte helsefellesskap m.m.

Kapittel 6. Samarbeid mellom kommuner og regionale helseforetak mv.

§ 6-1. Plikt til & innga samarbeidsaviale

Kommunestyret selv skal innga samarbeidsaviale med det regionale helseforetaket i helseregionen eller med helseforetak som
det regionale helseforetaket bestemmer. Kommunen kan innga aviale alene eller sammen med andre kommuner.

Samarbeidet skal ha som malsetting 3 bidra fil at pasienter og brukere mottar et helhetlig tilbud om helse- og omsorgstienester.

Pasient- og brukererfaringer skal innga i vurderingsgrunnlaget ved ularbeidelsen av avialen. Pasient- og brukerorganisasjoner
skal medvirke i forbindelse med utarbeidelze av avialene.

§ 6-2. Krav til avtalens innhold

Avtalen skal som et minimum omfatte:

1.

0o W= m

-

Mar det avtales samarbeidstiltak, ma avitalen klargjere ansvarsforholdene, herunder ma arbeidsgiveransvaret avklares. Videre
ma def aviales hvordan samarbeidstitaket skal organiseres og finansieres.

enighet om hvilke helze- og omsorgsoppgaver forvaliningsnivaene er palagt ansvaret for og en felles oppfatning av hvilke tiltak
partene il enhver tid skal utfare,

. retningslinjer for samarbeid i filknytning fil innleggelse, utskrivning, habilitering, rehabilitering og larings- og mestringstilbud for

a sikre helhetlige og sammenhengende helse- og omsorgsiienester til pasienter med behov for koordinerte tjienester,

. retningslinjer for innleggelse i sykehus,
. besknvelse av kommunens tilbud om degnopphold for eyeblikkelig hjelp etter § 3-5 tredje ledd,
. retningslinjer for samarbeid om uiskrvningsklare pasienter som antas 2 ha behov for kommunale tienester etter utskrivning fra

insfitusjon,

. retningslinjer for gjensidig kunnskapsoverforing og informasjonsutveksling og for faglige nettverk og hospitering,
. samarbeid om forskning, utdanning, praksis og larefid,

. samarbeid om jordmorijenester,

. samarbeid om IKT-lesninger lokalt,

. samarbeid om forebygging,

. omforente beredskapsplaner og planer for den akuttmedisinske kjeden,

12.
13.

konkret beskrivelse av hvordan parlene sammen skal utvikle og planlegge tjienestene og
samarbeid om ytelse av helse- og omsorgstjenester fil barn og unge med sammensatte vansker og lidelzer, og som derfor
mottar tienester fra begge forvaliningsnivaens.

Y|

325 avtaler i Agder?
4641 avtaler i Norge?



Helsefellesskapet Agder

HELSEFELLESSKAPET AGDER

Brukere og fastleger deltar pa alle niva

Partnerskapsmgtet

Politisk og administrativ toppledelse i kommuner og helseforetak

Helsekonferansen

Helsefaglig og administrativ deltakelse

Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)

Administrativ toppledelse i regioner og helseforetak

Regionale samarbeidsutvalg (RS)

Administrativ ledelse i kommuner og helseforetak

Region Kristiansand
Region @stre Agder
Region Lister
Region Setesdal

Faglige samarbeidsutvalg (FSU)

Fagkompetanse fra kommuner og helseforetak

;;;;;;;;;;

Arlige mgter for &
forankre retning

Utvikle strategier og
handtering av
regionale saker

Utvikle strategibaserte
handlingsplaner

Hantering av lokale
saker

Utrede
kunnskapsgrunnlag

Utvikle prosedyrer og
tjienestemodeller



VI

Ansiuse a/s

Samhandlingsstruktur under #vartagder

Ordfererkollegiet

Kommunedirektorkollegiet

KS styre

Kommunedirekterutvalget (KDU)

Sekretariat

Forum for klima og milje

Forum for levekar, likestilling, inkludering og mangfold

Forum for naringsutvikling og samarbeid om nye arbeidsplasser

©

Digi Agder

Arbeidsgivernettverk (Personalforum)

Offentlige fellesanskaffelser pa Agder (OFA)

Analyse og FoU-nettverk

Intemasjonalt nettverk (Internasjonalt forum)




Skarpere utfordringsbilde
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Figur 4: Beregnet behov for tienester mellom de sterste sektorene i kommunen 2000-2050 basert pa dagens
praksis. Kilde: SSB, framskriving MMMM 2022 og ressursbruk pr. arsklasse etter statens inntektssystem,
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Dagens kommunestruktur

Innbyggere pr. 1.1.2024

116986

K_4204 Kristiansand
K_4203 Arendal
K_4202 Grimstad I 2 4969
K_4205 Lindesnes I 73590
K=42 23Vennesla NI 15452

46355

K_4215 Lillesand I 11523
K_4225 lyngdal M 10835
K_4206 Farsund N 9576
K_4207 Flekkefjord m— o279
K_4201 Risor W GE25
K_4213 Tvedestrand NN 5323
K_4214 Froland I 6236
K_4227 Kvinesdal M 5192
K_4216 Birkenes N 5480
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K_4211 Gjerstad WE 2444
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K_4218 weland W 1380
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K_4224 Aseral B 923
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Forfall i generalistkommunen

Gjennomsnittlig lovoppfyllelse pa 80 prosent, over 20 kommuner ligger under 70 prosent

Samlet lovoppfyllelsei prosent

K_4204 Kr stiansand

95 %

K_4203 Arendal

92%

9%

K_4227 Kvinesdal

K_4214 Froland
K_4202 Grirnst |, 57 5
K_4224 Aseral |, - %
K_4222 Bykie | £ 5
K_4215 Lillesanc |, 51 %
K_4211 Gjerstac | 51 5
K_4212 Vegérshei | 51 5
K_4216 Birkenes | 7
K_4217 A i | 7S 5
K_4221 Valie | 7S 5

K_4218 Nveiand | 76 %

K_4225 Lyngdal | 7 %
K_4226 Haegebostad | 73 5
K_4207 Flekkefiord | 71 %

K_4220 Bygland | 71

0% 10% 20% 0% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kilde: MENON-PUBLIKASJON NR. 46/2022  NOU 2023:9 Generalistkommunesystemet



Det nasjonale plansystemet virker ikke

Lovoppfyllelse pa 65 prosent
Kommuner uten lovpalagt styringssystem

Mange utdaterte areal- og samfunnsplaner
Konsulentvelde

Plankaos
Premisser Langsiktig del Kortsiktig del
-revideres minst hvert 4. dr -drlig rullering / evaluering
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Gar ikke med 0,7 arsverk

Kilde: MENON-PUBLIKASJON NR. 46/2022

NOU 2023:9 Generalistkommunesystemet
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God nok beredskap?

80 %

71%

70 %

60 %
60 %

50 %

40 % Io—ljelper det med 0,5
40 % - — arsverk som
29 % beredskapskoordinator i
30% - SEE——
| hver kommune?

20 % | I

10% : e

0%
ROS analyse Beredskapsplaner

I Tilfredsstiller lovkrav © Tilfredsstiller ikke lovkrav

Figur 5.3 Andel kommuner som ivaretar lovkrav om
oppdaterte planer for ROS-analyser og
beredskapsplaner per januar 2021.

Kilde: Pedersen, Kjelsaas m.fl. (2022).

Kilde: Totalberedskapskommisjonen NOU 2023:17 Na er det alvor



Ved veiskille

TARA.

O-alternativet

Interkommunalt samarbeld | fastere strukturer
Bygg en ny og stgrre kommune

Staten overtar oppgaver

Avlastning fra fylkeskommunen
Oppgavedifferensiering

o 0 bk w e

Inntil videre: Kommunene er forandringsledere



12 anbefalinger fra Generalistkommuneutvalget

NOU 2023:9 Generalistkommunesystemet

1.

4. Utvalget anbefaler at staten ber ta en mer aktiv
rolle som tilrettelegger for at alle kommuner

Utvalgets flertall mener sterre kommuner er
det tiltaket som pa best mate vil opprettholde
generalistkommuneprinsippet og styrke gene-
ralistkommunene. Utvalgets flertall mener at

Utvalget mener det bar fares en aktiv politikk

for interkommunalt samarbeid.

« Utvalget mener det er behov for mer omfat-
tende og langsiktig interkommunalt samar-
beid i faste konstellasjoner. Utvalget anbefa-
ler at det innferes en samarbeidsmodell
seerlig tilpasset slikt samarbeid i kommune-
loven.

« Utvalget mener mange kommuner szrlig
ber samarbeide mer pa planomradet. For
eksempel gjennom etablering av interkom-
munale plankontor.

Utvalget mener statlig detaljstyring ber redu-
seres. Statlig detaljstyring gir redusert hand-
lingsrom for alle kommuner, og reduserer
muligheten for prioriteringer basert pa lokale

behov og politiske ensker.

skal kunne ivareta sine oppgaver.

Utvalgets flertall mener at en saerskilt oppfel-
gingsordning for kommuner med store og
vedvarende utfordringer ber utredes naer-

mere.

S

6.

8.

10.

12

Utvalget mener at tilstrekkelige og forutsig-
bare rammer og et omfordelende inntektssys-
tem er avgjerende for opprettholdelse av gene-
ralistkommunesystemet ogsa framover.

Utvalget mener at veiledningsrollen til fylkes-
kommunen her tydeliggjores og det ber gis
mer praktisk bistand til kommunene i deres
planlegging, der kommunene mangler kapasi-
tet og kompetanse.

Utvalget mener at hovedansvaret for tilrette-
leggende samfunnsutvikling og arealplanleg-
ging skal ligge hos kommunene. Fylkeskom-
munenes regionale planer ber i sterre grad
bygge pa kommunale planer.

Utvalget mener det ma arbeides videre med
oppleering og veiledning for a styrke kommu-
nelovens intensjoner og rammevilkarene for
god styring og ledelse.

Utvalget mener at innsatsen for innovasjon,
omstilling, digitalisering og samarbeid med fri-
villig sektor, naeringsliv og andre lokale krefter
bor styrkes.

. Utvalget mener det er viktig med en god bolig-,

utdannings-, nzerings- og distriktspolitikk som
legger til rette for bosetting, kompetansebyg-
ging og verdiskaping i hele landet.

Utvalget mener det er spesielt viktig at staten
har et saerskilt fokus pa de mest perifere og
sarbare kommunene i nord.



Fire forvaltningsprinsipper

1. Solidaritetsprinsippet: Ingen kommuner bgr isolere seg som
tienesteprodusenter og samfunnsutviklere

2. Naboprinsippet: Lagsninger bgr sgkes sammen med
naermeste nabokommuner

3. Kapasitetsprinsippet: Befolkningsgrunnlag pa minst 15-
20.000 er gnskelig, sa vidt geografisk mulig

4. Funksjonalitetsprinsippet: Det bar sgkes mot helhetlige
lgsninger for integrerte by- og kommuneregioner
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Anbefalt retning pa fremtidig samarbeid

1. Bredere og mer systematisk
2. Faste partnere

3. Plantilngerming

4. Full digital fusjon

5. Felles organisering av kjerneoppgaver
6. Balansert samarbeidsmodell

7

. Langsiktige avtaler
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vertskommunesamarbeid

I -

Figur 2-3: Administrativt vertskommunesamarbeid
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Figur 2-5: Kommunalt oppgavefellesskap
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Stegvis lokal prosess Al

« Egenprat om kommunens utfordringer og beerekraft
« (jare geografisk retningsvalg

« Naboprat om forsterket samarbeid

« Grunnavtale med mal og prinsipper for samarbeid

« Utredning og implementering av samarbeidsomrader



	Lysbilde 1
	Lysbilde 2: 10 hovedfunn  
	Lysbilde 3: Definisjon av interkommunalt samarbeid
	Lysbilde 4: Utenfor definisjonen
	Lysbilde 5: 160 registrerte samarbeidsordninger
	Lysbilde 6: Antall ordninger pr kommune
	Lysbilde 7: 24 nyetableringer etter 2020
	Lysbilde 8: Store variasjoner i andelen av kommunene som samarbeider om ulike oppgaver
	Lysbilde 9: Mange velfungerende samarbeid 
	Lysbilde 10:  Samarbeid bidrar til bærekraftige fagmiljøer 
	Lysbilde 11: 13 NAV-kontor med ulik organisering
	Lysbilde 12: Administrativ organisering uten organisatorisk overbygning dominerer
	Lysbilde 13: Sentralisert vertskommuneansvar 
	Lysbilde 14: Fire geografiske vippekommuner
	Lysbilde 15: Alle mulige strukturer for samarbeid 
	Lysbilde 16:   Rasjonelle tjenestestrukturer?
	Lysbilde 17: Regionrådene (IPR)
	Lysbilde 18: Østre Agder-samarbeidet
	Lysbilde 19: Listersamarbeidet
	Lysbilde 20: Fagnettverk i Setesdal
	Lysbilde 21: 70 fagnettverk knyttet til regionrådene
	Lysbilde 22: Mange andre fagnettverk og arenaer
	Lysbilde 23: Samhandlingsstruktur mellom kommunene og staten
	Lysbilde 24: Helsefellesskapet Agder
	Lysbilde 25: Samhandlingsstruktur under #vårtagder
	Lysbilde 26: Skarpere utfordringsbilde 
	Lysbilde 27: Dagens kommunestruktur
	Lysbilde 28
	Lysbilde 29
	Lysbilde 30: Kilde: Totalberedskapskommisjonen NOU 2023:17 Nå er det alvor  
	Lysbilde 31: Ved veiskille
	Lysbilde 32: 12 anbefalinger fra Generalistkommuneutvalget
	Lysbilde 33: Fire forvaltningsprinsipper 
	Lysbilde 34: Anbefalt retning på fremtidig samarbeid 
	Lysbilde 35
	Lysbilde 36: Stegvis lokal prosess 

