OPPSUMMERING AV ARBEIDET TIL DEI INTERKOMMUNALE GRUPPENE

FORDELT PA HOVUDMALSETTINGANE

Oppsummeringa av alle SWOT-analysene fra kommunane og dei interkommunal gruppene
er oppsummert av den interkommunale gruppa og samanstilt i ei skjematisk oversikt under.

Samfunnsutvikling og samfunnsposisjon

Kommunane i dag

Ytre Sere Sunnmgare

Styrke:
Kommunane har sterke naerdemokrati og

vert opplevd ubyrakratisk med korte
avstandar.

Ein opplever sterkt samhald og
dugnadsinnsats, seerleg i dei mindre
kommunane.

Nyskapande og ekspansivt naeringsliv er ein
sentral styrke.

Moglegheiter:
Kommunane forventar styrka fagmiljg og

kompetanse, betre planarbeid og ikkje minst
starre gjennomslagskraft ovanfor region og
stat.

Auka kapasitet og profesjonalisering av
kommunale oppgaver og prosjekt er
sannsynleg.

Svakheit:

Fleire kommunar opplever sviktande
driftsekonomi og handlingsrom.

Sma og sarbare fagmiljg svekkar
kommunane si handlekraft og kvalitet.
Demografiske utfordringar er ulike, men
store for alle kommunane.

Trugsel:
Demokratisk og geografisk avstand

opplevast negativt, og prioriteringskonflikt
kan ogsa skape avstand og splid, mellom
anna grunna ulikt gjeldsniva.
Sentraliseringstrendane kan akselerere, og
stagnasjonen vedvarer trass ny kommune.

Tenesteprodusent og utgving av mynde

Kommunane i dag

Ytre Sgre Sunnmgre

Styrke:
Kommunane er oversiktlege med neerleik til

eigne innbyggarar og tilbyr malbart gode
tenester.

Politisk og administrativ leiing har god
lokalkunnskap.

Det er eit utstrakt interkommunalt
samarbeid pa tvers av kommunegrensene.

Moglegheiter
Eit starre og sterkare fagmiljg kan gjere det

lettare & rekruttere nedvendig kompetanse.
Stordriftsfordelar vil kunne frigi ressursar til
meir innovativ tenestetilbod.

| ei sterre kommune kan ein lettare fa ei
meir objektiv sakshandsaming som kan gi
likeverdige tenester.

Svakheit

Vi har sma fagmiljg i «<smale»
tenesteomrade, noko som kan fgre
rekrutteringsvanskar.

Gildskap ved tildeling av tenester kan i
enkelte hgve vere ei utfordring.
Manglande ressurstilgang gjer det
vanskeleg a skape likeverdige tenester.

Trugslar
Det er grunn til & tru at tenester vert

sentraliserte og at det vert vanskleg &
oppretthalde tilbodet i utkantane.

Starre forhold kan gjere terskelen for a ta
kontakt med kommuneleiinga hggare.




Demokrati og styringsform

Kommunane i dag

Ytre Sgre Sunnmgre

Styrke:
Kommunane verkar samde om at dei har

politikarar og tenesteytarar med god
lokalkunnskap.

Ein opplever neerleik mellom
politikarar/tenesteytarar og innbyggarane.
Eit velfungerande lokaldemokrati er med pa
a skape engasjement blant innbyggarane.

Moglegheiter:

Ein ser for seg at «YSS» kan ha starre
paverknadskraft mot sentrale og regionale
myndigheiter, samt dei store byane.

Fleire tenkjer at det kan verte fleire
«profesjonelle» politikarar med spissa
kompetanse.

Ein kan fa ei meir heilskapleg og langsiktig
planlegging.

Fleire oppgaver(fra td. fylket) gir starre
neerleik til same tenester.

Faerre ulemper med gildskap.

Svakheit:

Det kan vere eit utfordring a sikre gildskap i
sma milj@.

Rekruttering til politiske lister kan og vere
vanskeleg.

Stor saksmengd og mangel pa tid/ressursar
kan og vere ei svakheit.

Alle er samde om at ein gnskjer stgrre
valdeltaking

Trugsel:
Kommunane er redd for at det skal verte

mindre engasjement og lagare valdeltaking,
kanskje pga. starre avstand til politikarar og
administrasjon, og mindre lokal forankring.
Dersom ei storkommune farer til meir
byrakrati og sentralisering kan det og vere ei
demokratisk utfordring.

@konomi i den nye kommunen

Kommunane i dag

Ytre Sgre Sunnmgre

Styrke:
Kommunane er ikkje stgrre enn at vi har god

oversikt og knotroll, sjglv om utfordringane er
forskjellige.

Vi har eit kort, oversiktleg og fleksibelt
avgjerdssystem.

Moglegheiter:
Ein starre region gir stordriftsfordelar, meir

foreseielege inntekter og auka kompetanse.

Svakheit:

Vi har sma kommunar som er sarbare med
lite rom for investeringar/endringar , enten
pga. liten investeringsevne, hgg gjeldsgrad
eller stramme driftsbudsjett.

Trugsel:
Frykt for at ein starre region gir ein

sentralisering som kan medfare ei
skeivfordeling med omsyn til investeringar og
tenestetilbod. Ogsa ei frykt for auka
transaksjonskostnadar i form av
byrakratisering.




SWOT- ANALYSE SAMASTILLING AV RADATA FRA WORKSHOPEN

Oppdrag 1: Samfunnsutvikling og samfunnsposisjon

Hareid Ytre Sgre Sunnmgre

Styrker: Moglegheit

1. Befolkningsvekst, attraktivitet. 1. Betre og heilskapleg planlegging.
2. Sentral plassering. 2. Starre fagmilja.

3. Neerleik til innbyggarar.

God lokal styring.
Lokalkunnskap.

Fokus pa skule og velferd.
Lite og oversiktleg.
Demokrati.
Kommunikasjon.
Tilpassingsdyktig.

3. Starre pa lgfteevne/gjennomfaring.

Utjamning av forskjellar.
Heilskapleg bu og arbeidsregion.
Samarbeid.

Ledig areal.

Sterke krinsar.

Dugnadsand.

Svakheiter: Trugslar

1. Jkonomi. 1. Sentralisering.

2. Lag arbeidsplassdekning. 2. miste lokal styring/kjennskap.
3. Sarbare fagmilja. 3. Demokrati.

Konjunkturavhengig neaeringsliv.
Mager administrasjon.
Gildskap, sma forhold.
Infrastruktur.

Demografisk utvikling.

Nedprioritering av «nye» utkantar.
Lite offentlege arbeidsplassar/sarbar.
Lange avstandar til tenestene.
Manglande lokalkunnskap.

Identitet.

Byrakrati.

Manglar motor.

Ulstein Ytre Sgre Sunnmore

Styrker: Moglegheit

1. Ung befolkning og hag 1. Starre, sterkare, slagkraftig.
befolkningsvekst. 2. Starre fagmilja.

2. Innovativt naeringsliv.
3. Attraktiv stad.

Liten, kompakt og lettdreven.
Tett samarbeid med neeringsliv.

Kort avstand fra vedtak til handtering.

Laysingsorientert.

God struktur pa planarbeid.
Neert og kjent.

Korte avstandar.

Dynamisk uttrykk.

Definert sentrumskjerne.

3. Mangfaldig arbeidsmarknad.

God base for vidareutvikling.
Starre arealressursar.
Likeverdige tenester.
Styrking av lokaldemokrati.




Svakheiter:

1. Stort kvinneunderskot.
2. Mindre tyngdekraft ift. stat og fylke.
3. Avgrensa areal.

Tronge kar for utvikling.

Einsidig naeringsliv.

Hag lanegjeld.

Sma fagmilje.

Fare at vi ser pa oss sjglv som best.

Trugslar

1. Drakamp mellom krinsar(kommunar).
2. Svekka tettstadsutvikling.

3. Starre geografisk avstand til
innbyggarane.

Fleire konkurrerande tettstadar.
Svekka dugnadsand.

Svekka lokaldemokrati.
Motvilje blant folket.

Sande Ytre Sere Sunnmore

Styrker: Moglegheit

1. «Det lokale» - demokrati, 1. Gjennomfaringskraft, finne var plass,
ubyrakratisk, kjennskap. na fram, fagmiljg.

2. Sterkt nzeringsliv, patriotisme, 2. Innovasjon.

identitet. 3. Areal/samfunnsplanlegging.

3. Samhald.

Eigenkontroll.
Smadriftsfordelar.
Neeringsforum.

Reduserte transaksjonskostnader.
Skalafordelar.

Svakheiter:

1. Manglande gjennomfgringskraft og
utviklingskapasitet, ikkje penta helix.

2. Fraflytting av ungdom som ikkje kjem
att etter utdanning.

3. Darleg gkonomi.

Geografisk utfordring i have infrastruktur.
Lite tomter.

Makt oppover i systemet.

Trugslar

1. Alt vert ved det same gamle trass ny
kommune.

2. Sentralisering, miste sjglvraderett.

3. Demokrati.

Neeringslivet flaggar ut.
Avfolkning av utkantar.
Starre utkantar.
Verdireduksjon eigedom.

Hergy Ytre Sere Sunnmore
Styrker: Moglegheit

1. Samarbeid kommune neeringsliv. 1. Byggesterk region.

2. God politisk representasjon. 2. Profesjonalisering.

3. Hgg fagkompetanse. 3. Arealdisponering.
Svakheiter: Trugslar

1. Sentrum - periferi. 1. Prioriteringskonflikter.
2. Einsidig naeringsliv innan eiga 2. Sentralisering .
naeringsliv . 3. Demokrati/medverknad.
3. Nokre sma fagmiljg.

Vanylven Ytre Sgre Sunnmgore

Styrker:

Moglegheit




1. God gkonomistyring.
2. Sterk dugnadsand.
3. Godkjende planar.

Store areal.
Fiber.

Gode kommunale malbare tenester.

Rask omstillingsevne.

Ikkje eigedomsskatt.

God pa samhandlingsreform.
6,4% arbeidsgjevaravgift.
Desentralisert skulestruktur.

1. Starre fagmiljg.
2. Vekstomrade.
3. Planmessig drift.

Store landomrade.

Lang kystlinje.

Stgrre paverknadskraft.
Maritimt kompetansemilja.

Svakheiter:

1. Samferdsel, kommunikasjon.
2. Sma fagmiljg, sarbare.

3. Darleg naeringsutvikling .

Lavt niva hagskuleutdanna.
Personavhengigheit i drifta.
Stigande gjennomsnittsalder.
Inhabilitet, ugildskap.

Eigen bu og arbeidsmarknad.
Mindre kjent «ute».

Trugslar

1. Gjeldsbehandling.

2. Treighet i endringar.

3. Lange avstandar, reise og byrakrati.

Svekka lokaldemokrati.

Skaper utkantar.

Uoversiktleg.

Kostbart.

Desentralisert nok skulestruktur.




Oppdrag 2: Tenesteprodusent og utgving av mynde

Hareid Ytre Sgre Sunnmore
Styrker: Moglegheit
1. Neerleik brukarar. 1. Sterkare fagmiljg.
2. Lokale tenester / kort avstand. 2. Likebehandling.
3. Raske avgjersler / lite byrakrati. 3. Meir politisk styring / faerre IKS.
Interkommunalt samarbeid. Effektivitet.
Lokalkunnskap. @dkonomi.
Rekruttering.
Gildskap.
Betre tenester.
Inntektssystem.
Svakheiter: Trugslar
1. @Jkonomi. 1. Starre avstand / sentralisering.
2. Liten planleggingskapasitet. 2. Stor geografisk region med fa
3. Rekruttering av fagfolk. innbyggarar.

Mange IKS, manglande politisk styring.
Sma fagmiljg.

Ulik behandling/ mangel pa system.
Lovbrot.

3. Meir byrakrati.

Darlegare tenester.
Vanskeleg infrastruktur.
Darleg kollektivtilbod.

Gildskap. Inntektssystem.

Ulstein Ytre Sgre Sunnmgre

Styrker: Moglegheit

1. Liten, kompakt og lettdriven. 1. Likeverdige tenester i heile regionen.
2. Kort avstand mellom politisk og 2. Starre fagmiljg — betre kompetanse.
administrasjon (samspel). 3. Rom for spesialisering.

3. Engasjerte og utviklingsorientert

medarbeidarar.

Neerleik og god oversikt.
Tenester der folk bur.

Raske avgjerdsprosessar.
Samordna og oppdaterte planar.

Stordriftsfordelar.

Potensiale for fleire statlege/offentlege
arbeidsplassar.

Tilrettelegging for naeringslivet.

Svakheiter:

1. Sma forhold og sarbart i spissa
tenester.

2. Sma fagmiljg — kan gi darleg
rekruttering.

3. For sma til a gi nedvendig avstand
(habilitet).

Fa offentlege arbeidsplassar.

Trugslar

1. Sentralisering av tenester.

2. Kulturell barriere.

3. Ulike tenesteniva i kommunane.

Behov for fleire stattefunksjonar.
Starre byrakrati.

Starre areal/avstandar.

Avstand til avgjerdstakar.




Sande

Ytre Sere Sunnmgare

Styrker:

1. Administrasjonen sin neerleik og
oversiktleg.

2. Godt samarbeid mellom tenesteytar
og brukar.

3. Naerdemokrati.

Interkommunalt samarbeid.
Kort saksbehandlingstid.

Moglegheit

1. Starre fagmilja.

2. Habilitet (starre avstand).

3. Fleire og nye arbeidsoppgaver, meir

interessante arbeidsoppgaver.

Skalafordelar.

Mindre sarbare fagmilja.
Kapasitet, kvalitetssikring.
Betre prosesskompetanse.

Svakheiter:

1. Kompetanse, sma fagmiljg, sarbart.
2. Habilitet (gjennomsiktig).

3. Manglande innovasjonssystem og

utviklingsarbeid.

Geografi.

Lang saksbehandlingstid.

Kan ikkje tilby alle tenester (eks symijing).
Mangel pa tid, gkonomi, ressursar.

Trugslar

1. Tungdrive system.

2. Tenestetilbodet vert darlegare.

3. Mindre demokratisk/ vanskelegare &

paverke politisk.

Darleg detalj-/lokalkunnskap.
Sentralisering/avstand.

Hergy Ytre Sgre Sunnmgore

Styrker: Moglegheit:

1. Gode tenester. 1. Sterkare fagmiljg.

2. God budsjettdisiplin. 2. Inhabilitet mindre aktuelt.
3. God plankapasitet. 3. Lettare & rekruttere.

God juridisk kompetanse.

Godt kulturtilbod.

Generelt god saksbehandling.
Pliktoppfyllande saksbehandlarar.
Dyktige fagfolk.

Fa palegg/avvik tilsyn.
Leiaroppleering/leiarteam.

Betre regional samordning.

Svakheiter: Trugslar
1. Legerekruttering. 1. Sentralisering (NAV, skule,
2. @konomiske reservar. barnehage).
3. IKT utfordringar. 2. Starre avstand mellom innbyggarane
og politisk og administrasjon.
Eigedomsforvaltning. 3. Lengre sakshandsamingstid.
Svarfristar.
Mindre lokalpatriotisme.
Oversikt i tenestene.
Vanylven Ytre Sgre Sunnmgre
Styrker: Moglegheit
1. Oversiktleg tenestetilbod. 1. Starre fagmiljg.




2. Lokalkunnkap.
3. Rask sakshandsaming.

Dyktige einskildpersonar.
Samhandlingsreform.

Korte avstandar til avgjersler.
Helse-/omsorgssenteret, heimetenester.
Desentralisert skulestruktur.

2. Sterkare med stor eining.
3. Maritim neering.

IKS — interne tenester.

Felles planverk.

@konomi.

Objektivitet i saksbehandlinga.
Skulestruktur desentralisert.

Svakheiter:

1. Lite fagmilja.

2. For nzere relasjonar (eks barnevern).
3. Rekruttering — manglande.

Spisskompetanse.
Rutiner/saksbehandling.
Inhabilitet.

Trugslar
1. Lokaldemokrati.
2. Ribba utkantar.
3. Avstandar/geografi/beslutning.

Lokalkunnskap.

Gjeld.

Svake grupper — flytta.
Darleg kommunikasjon.
Lengre saksbehandlingstid.




Oppdrag 3: Demokrati og styringsform

Hareid Ytre Sgre Sunnmgre
Styrker: Moglegheit
1. Naerleik mellom politisk og 1. Tydelegare overordna plan.
innbyggarar. 2. Felles politisk retning.
2. Brei representasjon. 3. Meir politisk styring/aktivitet.
3. Engasjement.
Spissa politisk kompetanse.
Lag terskel. Gildskap.
Oversiktleg. Styrka paverknadskraft.
Fa politikarar - ser heilskapen.
Svakheiter: Trugslar
1. Gildskap. 1. Svekka lokaldemokrati.
2. Lag valdeltaking. 2. Mindre lokal forankring.
3. Rekruttering. 3. Lagare engasjement og valdeltaking.

Mykje kjensler.
Stor saksmengde.

Fleire heiltidspolitikarar.
Faerre politikarar.
Svekka frivilligheit.

Ulstein Ytre Sgre Sunnmgre

Styrker: Moglegheit

1. God kultur mellom administrasjon og 1. Mindre interkommunalt samarbeid.
politisk. 2. Mindre seerinteresser/ starre

2. Trepartsamarbeid mellom perspektiv.

kommunen, frivillig og naeringsliv. 3. Starre paverknad mot stat og fylke.

3. Neerleik til innbyggarane.

God kontroll/oversikt .

Meir profesjonelle og engasjerte folkevalde.
Breiare politisk milja.
Utvikle metodar for & styrke demokratiet.

Svakheiter:

1. Detaljstyrt.

2. Neerleik til veljar, habilitet.
3. Valoppslutning.

Mangel pa tid og ressursar.
Darleg/skeiv representasjon (kjgnn/alder).
Mykije listefyll.

Trugslar

1. Sterre avstand til beslutningstakarar.
2. Mindre oversikt (lokal).

3. Fare for bygdelister.

Fare for mindre politisk engasjement.
Fare for at smapartia forsvinn .

Sande Ytre Sgre Sunnmgore
Styrker: Moglegheit

1. Oversiktleg, naerdemokrati, 1. Handlingsfridom.
operasjonell jordneer politikk, lokal tilhgyrsle. | 2. Profesjonalitet.




2. Paverknadskraft — politikarar,
deltakar demokrati.
3. Engasjement.

Stor openheit .
Tverrpolitisk godt samarbeid.

3. Sterre demokratiske autonomi.

Ngytral sakshandsaming.
Starre politisk mangfald.
Starre paverknad.

Starre politiske miljg.

Samarbeid.

Svakheiter: Trugslar

1. Representasjon. 1. Darleg informasjonsflyt.

2. Overstyrt av stat. 2. Starre avstand.

3. Rekruttering. 3. Manglande lokalkunnskap.

Habilitet. Lagare valdeltaking.
Hgg alderssamansetting. Kjennskap til politikarane.
Lag valdeltaking. Demokratisk misngye.
Flytte makt fra politikarane til byrakratane.
Hergy Ytre Sere Sunnmgore
Styrker: Moglegheit
1. God representasjon fra heile 1. Heilskapstenking.
kommunen. 2. Likebehandling.
2. Lett & ta kontakt med politikarar for 3. Avgjersle basert pa betre
publikum. saksutgreiing.

3. God kjgnnsfordeling.

Engasjerte politikarar.
Mange som er involvert.
God alderssamansetting.
God oversikt.

Profesjonalisering.
Fleire politiske parti representert.
Lettare a rekruttere til politisk aktivitet.

Svakheiter:

1. Heilskapstenking/ detaljorientert.
2. Seaerinteresser.

3. Habilitet.

Valdeltaking pa veg ned.

Trugslar

1. Fleire politiske konflikter i have til
prioriteringar.

2. Lagare valdeltaking/engasjement.
3. Representasjon fra feerre omrade i
viktige posisjonar.

Starre avstand politisk og innbyggar.
Lite politikarar.

Vanylven Ytre Sgre Sunnmgre
Styrker: Moglegheit
1. Lag terskel for a ta kontakt. 1. Starre slagkraft (far tenke starre, jmf
2. Lokalkunnskap. samferdsel).
3. God kjennskap til tenestetilbodet. 2. Overordna styring.
3. Fleire parti & velje mellom.

Velfungerande lokaldemokrati.
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Alle kjenner alle.
Bygdeengasjement.

Lettare a rekruttere.
Fleire profesjonelle politikarar.

Oversiktleg for veljarane. Obijektivitet.
Lokalt engasjement i alle parti.
Breidde i representasjon.
God kvinneandel/ aldersspreiing.
Ikkje bygdelister.
Svakheiter: Trugslar
1. Stor saksmengde. 1. Bygdelister.
2. Habilitet. 2. Politikarar «for fijerne»/ darleg kontakt
3. Rekruttering. med veljarane.
3. Engasjement for a delta i

Partilojalitet.

Fa som driv aktivt med politikk.
Fa parti representerte.
Subjektivt engasjement.
Detaljstyring.

lokalpolitikken.

Nedgang valdeltaking.
Blokktenking.

Politikken for profesjonell.
Representasjon.
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Oppdrag 4: @konomi i den nye kommunen

Hareid Ytre Sgre Sunnmgre

Styrker: Moglegheit

1. Oversiktleg. 1. Lafteevne.

2. Eigne prioriteringar. 2. Effektivisering.

3. Politisk styring (betre/ god). 3. Slagkraft.

Kontroll. Inntektssystem.

Effektiv. Raskare omstilling.

Svakheiter: Trugslar

1. Robek. 1. Ulik I&negjeld og ulik driftskostnader.
2. Liten evne til store investeringar. 2. Vanskelegare & prioritere.
3. Sarbar. 3. Auka forvaltningskostnader.
Evne til 8 mate demografiske utfordringar. Inntektssystem.

Laginntektskommune.

Darlegare gkonomi.

Fagmiljg. Uoversiktleg.
Usikre forhold. Vegutbygging.
Behov for nye bygg.
Ulstein Ytre Sgre Sunnmgre
Styrker: Moglegheit
1. 35% folkevekst siste 20 ar. 1. Meir stabil skatteinngang.
2. Fa store investeringsbehov. 2. Betre samordning av investeringar.

3. 130% arbeidsplassdekning.
120% skatteinngang.

Positivt driftsresultat.

Har fond.

Lite vedlikehaldsetterslep.

3. Starre folkevekst pa grunn av meir
attraktiv region.

Starre fagmiljg som gir betre styring.
Reformstgtte kan gje handlingsrom.

Svakheiter:

1. Hag gjeldsgrad (180%).
2. Einsidig naeringsliv.

3. Risiko knytt til vekst.

Reformer er ikkje fullfinansiert.
Stort press pa tenester pa grunn av
folkeveksten.

Trugslar
1. Fordeling av gjeld og eigedelar.
2. Ventetid pa investeringar.

3. Likeverdige tilbod krev store
investeringar.

Omfang av fordeling av lokalpatriotisk
kapital.
Sentralisering av tenester.

Sande Ytre Sere Sunnmere

Styrker: Moglegheit

1. God oversikt, eigenkontroll. 1. Betydeleg omstillingsstgtte i lang tid,
2. Potensiale for endringar. soliditet.

3. Stabilt/ forutsigbar arbeidsmarknad. 2. Stordriftsfordelar.

3. Lagare transaksjonskostnadar.
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Prioritere etter faktiske behov.
Tenester naer brukarane.

Betre offentleg gjennomslagskraft.

Svakheiter:
1. Sarbare for svingingar.
2. Vanskeleg a ta ut stordriftsfordelar.

3. Demografi.

Svekka rammevilkar.
Ytre paverknadar av ramevilkara (eksogene
sjokk).

Trugslar

1. Starre byrakrati, tregheit.
2. Sentralisering.

3. Gjeld, miste eigedelar.

Hergy Ytre Sere Sunnmgore
Styrker: Moglegheit

1. Effektiv drift. 1. Stordriftsfordelar.

2. Budsjettdisiplin. 2. Auka kompetanse.

3. Samarbeid med neeringsliv og 3. Forutsigbare inntekter.

organisasjonar.

Spesialisering.

Oversiktleg. Rettferdig fordeling.
Lagare gjeld. Sentralisering.

RDA.

Svakheiter: Trugslar

1. Svingande inntekter. 1. Hag gjeldsbyrde.
2. Gjeldssituasjonen. 2. Byrakratisering.
3. Sma bufferfond. 3. Sentralisering.

Svake resultat fleire ar pa rad.

Store behov.

Reformkostnadar - vanskeleg a budsjettere.
Sarbart/ einsidig neeringsliv.

Fem fattige vert ikkje rike over natta.
Ulike arbeidsavgiftssoner.
Vanskelegare a prioritere.

Korleis prioritere bla. investeringar.

Vanylven Ytre Sgre Sunnmore

Styrker: Moglegheit

1. God gkonomistyring. 1. Sterre fagmiljg — mindre sarbare.

2. Null eigedomskatt. 2. Lettare a sette i gang starre prosjekt.

3. Neerleik politikk-adm. 3. Stordriftsfordelar — skule, barnehage,
helse.

Redusert arbeidsgjevaravgift.

Jamleg rapportering — alle kommunale Meir effektiv drift.

einingar.

Ansvarleggjering overskot/underskot.
Ad hoc — vegen blir til medan vi gar.
Oversiktleg/ hgve til detaljstyring.
Handterbar lanegjeld.

Pengar pa bok.
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Svakheiter:

1. Sarbare kompetansemiljg —
rekrutteringsutfordringar.

2. Lite spelerom.

3. Sarbare for endringar i
inntektssystem.

Sarbare for ufgresette utgifter.
Liten kommune, fa skatteytarar.

Trugslar

1. Mindre innsikt.

2. Hag lanegjeld.

3. Heilskapleg tenking.

Lik fordeling.
Mindre detaljstyring.

Vanskeleg a «slanke» organisasjonen.

Tussa-aksjar.
Beredskap.
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UTFORDRINGSPUNKT | FORHANDLINGSARBEIDET FORDELT PA
HOVUDMALSETTINGANE

Samfunnsutvikling og samfunnsposisjon:
Utfordringspunkt:

Korleis sikre organisk vekst i alle eksisterande tettstadar?

— Naturleg utvikling.
— Legge til rette for vekst.

Kommunikasjonar — lgfte felles samferdselsprosjekt

— Hafast.

— Rovdefjordsambandet.

— Sande Fastlandssamband.

— Kollektivtransport — szerleg fram mot vegprosjekta der.
— Kystvegen

Kva modellar er aktuelle for & sikre bade strategisk samfunnsutvikling og styrka
naeringsstruktur?

Internorganisering.
o Planlegging, planarbeid.
o Teknisk,
o Eigedom.
o Fordeling av tenester.
Folketalsutvikling.
Stort kvinneunderskot.
Paverknadskraft mot stat — sterkare saman.

Tilrettelegging for utvikling i neeringslivet.
— Grunderfokus.
Kva funksjonar ma ligge pa radhuset?

— Ordfagrar og politisk sekreteriat.

— Ré&dmannen.

— Kommunalsjefar.

— Fagstab.

— @konomisjef og personalsijef.

— Overordna plan- og utviklingsarbeid.

Kva kan ligge desentralisert?

— Skule.
— Barnehagar.
— Helsetenester og omsorgstenester.

Arbeidsgjevarpolitikk?



Samordning av planverk?
Avklare arealbruk - kva skal vi satse pa kvar?

Tenesteprodusent og utgving av mynde:
Utfordringspunkt:

— Kva ma avklarast inn mot ein intensjonsavtale?

Bekymringar kring strukturen (skule, sjukeheim etc). Korleis skal strukturen ligge? Gjeld
basistenestene innan helse, omsorg, skule, barnehage. Struktur pa basistenestene ma
klargjerast.

Ma gjennom ei haldningsendring blant folk, ma sja ting i eit starre perspektiv. «Vi forstar,
men det er ikkje sikkert vi har lyst». Kva er minstegrunnlaget for & oppretthalde ei teneste?

Ei utfordring vert & glayme dei grensene som er i dag. Tenke pa den nye kommunen, sette til
sides det som har vore, og tenke heilheit.

Nar man skal innga intensjonsavtalar er det lett & innga intensjonar som ikkje vil bere seg
over tid. Den ma vere berekraftig ogsa over tid. Realistiske intensjonsavtalar. lIkkje berre
gode gnsker i ein forhandlingsavtale. @konomien vil vere ei utfordring etter kvart til & halde
pa det tenestenivaet vi ynskjer.

Malet ma vere at vi skal gjere tenestene betre.

Ma avklare kva vi skal gjere med dei interkommunale selskapa vi har pr i dag.

Kva gjer vi med dei samarbeida der ikkje alle er med. Eller der er fleire enn fem kommuner?
Geografisk neerleik til det «nye radhuset». Trygga neerleik for innbyggarane vare.

Kor mange bibliotek skal vi ha i kommunen, korleis skal kulturskulen organiserast.
Frivilligsentral. Geografisk funksjonsfordeling.

Kva farar ser vi nar vi allereie har mykje interkommunalt samarbeid?
Landbrukskontor i eiga kommune. Lokalkunnskap.

Kvardagstenestene vil sannsynlegvis ligge slik vidare, sa lenge der er grunnlag for det. Men
administrative tenester vil det verte eit sparsmal om kor dei bar ligge. Er der
kvardagstenester som vil vere fornuftig & samle for a fa betre tenester?

Vi har ei stor kommunal byggmasse, og vi skal huse dei admininstrative tilsette. Intensjonen
ma vere a bruke den byggmassa vi allereie har. Men det vil nok vere behov for nybygg innan
nokre omrader.

Ein tidsplan pa kor lang tid skal vi bruke pa ein overgong.

Demokrati og styringsform:
Utfordringspunkt:

— Desentraliserte tenester.
— Tenesteyting der folk er.
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Bygdeutval, lokal representasjon, hgyringar.
Arbeid mot sentralisering.
Dei tilsette ma hgyrast i prosessen.
Fredningsperiode:
o Ingen eldre flyttast.
o Ingen skule lagt ned.
Unnga «overbyrakratisering».
Bygdene/tidlegare kommune har innstillingsrett.
Likt antal politisk repr. fra kvar gamal kommune.
Inkludere unge/eldre:
o To omsyn til kommunikasjon og tilgjengelegheit for eldrerad, rad for menneske
med nedsett funksjonsevne og ungdomsrad.
o Skule/bibliotek tilgjenglege.
o Unnga transport.
Politisk prioritering av investeringar i ei 4 ars periode.
Avklaring av oppgaver — fylke/lkommune
Inntektssystem.
Organisering slik at demokrati og tenesteyting ikkje vert svekka.

@konomi i den nye kommunen:
Utfordringspunkt:

Gjeld, fond.

Tussa-aksjar.

Eigedomsskatt.

Arbeidsgjevaravgift.

Avgiftsgrunnlag for vatn, avlep og renovasjonstenester. Niva og offentleg eller privat
eigarskap.

RDA-midlar.

Kartlegge framtidige planlagt investeringsniva.
Vedlikehaldsetterslep.

Aksjeselskap.

SSR.

Ramme for interkommunale samarbeid.
Landbrukskontor, forvaltning.

Legetenester.

Barnevern.

Avklare omstillingsmidlar (bruk av ekstramidlar).

Avklare fordelingsmekanismer (prinsipp) i ny kommune.
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