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Innovasjon som den nye normalen
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Motstand mot endring
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https://www.linkedin.com/pulse/endring-forblir-en-konstant-glenn-hole-ph-d-mba/
https://www.linkedin.com/pulse/endring-forblir-en-konstant-glenn-hole-ph-d-mba/

Drifte og utforske
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IN novasjonsprosesser er rotete

Ikke nedvendigvis den ‘traden’
som gir sterst gevinster

Antatt Enkelttrader som man

problem \ velger a utforske/lose na

Alle tradene som
henger sammen

med problemet
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Innovative anskaffelser
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Spredning: Automatikk eller oversettelse

| Ny Tidlig Tidlig Sen Etternglere
| watgrer  brukbere  majoritet rmajaritet
- Opphavs-
sted
Generali-
sering
Ny bruk
L5 % 13,5 % 3% 4 % 16%
Rogers: Diffusjonsteori e e Ravik: Translasjonsteori
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Innovasjons-
kultur
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SE MULIGHETER OG
VISE RETNING

Se framover
Fortelle historier
Skape begeistring
Skape handlingsrom

Vise verdi
Oppsgke lzering
og kunnskap
Utforske muligheter
og motsetninger
LARE OG

ENDRE PRAKSIS

Eksperimentere
Erkjenne og leere av feil

Evaluere og male resultater
og effekter

Identifisere og endre praksis
som ikke lengre er
hensiktsmessig

Utfordre det bestaende
Vzere utholdene

Gjennomfere
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TILLIT OG

RISIKOVILJE

Tale ubehag og usikkerhet
Myndiggjere medarbeidere
Velge nye idéer

v Ha empati

’I% Ha fleksibilitet
2 Reflektere
% Dele

~

Anerkjenne initiativ

SAMARBEID OG
INVOLVERING
Veere lagspiller
Leere av andre

Involvere brukere,
interessenter og
eksterne akterer

Megle og bygge bro

Kjennetegn (ferdigheter, tankesett og praksis) som fremmer innovasjon



Innganger og metoder som kan apne for innovasjon

"ﬁ'\’ﬂ' Brukeren i sentrum _K. i' lDeflr_1ere behov, ikke Klart sprak Dulting (nudging)
gsning
Ny kunnskap eller Prototyper, teste - I . : .
samarbeid med tidllig, endre Digitale nyvinninger, Framtlc_jstenkmg, Samarbeid med nye
. : som KiI scenarioer aktarer
forskning underveis

Samarbeid om nye
tema eller
fagomrader, internt
og eksternt

...0g annet som gjar
at man tenker og kan
gjere annerledes

Kultur for leering og

Stjel med stil! o
nysgjerrighet
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Framtidsverktgy

——
The Future |
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Scenarioer som alternative framtider
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Scenarioer for offentlig sektor i 2040 (reqgjeringen.no)
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Scenarioer for offentlig sektor i 2040

Utarbeidet i forbindelse med stortingsmelding om innovasjon i offentlig sektor
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https://www.regjeringen.no/contentassets/b77a320ef78c4c6bbcd261e1d49c68bd/scenarioer_for_offentlig_sektor_i_2040.pdf
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Futures literacy

A journey in four phases

PHASE 3

RETHINK
PHASE 2

REFRAME

EFFORT AND CREATIVITY

TIME AND EXPERIENCE
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Nysgjerrig pa mer?

* Innovasjon i offentlig sektor
 Innovasjon i offentlig sektor | Bgker (idunn.no)

» Verktay

+ Generelle prosessverktay, f.eks.: https://arbeidsgiver.difi.no/ressurser-og-verktoy/lede-prosesser-og-moter,
http://www.liberatingstructures.com/ls-menu/, https://www.gov.uk/guidance/open-policy-making-toolKkit

» KS veikart for tjienesteinnovasjon

* Doga designdrevet innovasjon

* Nasjonalt veikart for smarte oq baerekraftige byer og lokalsamfunn

 Hvordan skape mer innovasjon i distriktiskommuner? (distrikissenteret.no)

» Forside - Innovative anskaffelser

» Scenarioer, strategisk framsyn
» Scenarioer for offentlig sektor i 2040 (regjeringen.no)

« Dette er fremsyn: Utforske fremtiden og handle nd | Digdir

» Futures literacy

» To Think About the Future in a Changing World — An Interview with Riel Miller | Forskningspolitikk (fpol.no)
 Fremtidslaboratorium om digital helsehjelp — NIFU

*  Fremtidslaboratorium om oljenaeringens fremtid — NIFU
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https://www.idunn.no/doi/book/10.18261/9788215046235-2021
https://arbeidsgiver.difi.no/ressurser-og-verktoy/lede-prosesser-og-moter
http://www.liberatingstructures.com/ls-menu/
https://www.gov.uk/guidance/open-policy-making-toolkit
https://www.ks.no/fagomrader/innovasjon/innovasjonsledelse/veikart-for-tjenesteinnovasjon/
https://doga.no/verktoy/designdrevet-innovasjon/
https://doga.no/aktiviteter/arkitektur/smarte-og-baerekraftige-byer-og-lokalsamfunn/nasjonalt-veikart-for-smarte-og-barekraftige-byer-og-lokalsamfunn/
https://distriktssenteret.no/artikkel/hvordan-skape-mer-innovasjon-i-distriktskommuner/
https://innovativeanskaffelser.no/
https://www.regjeringen.no/contentassets/b77a320ef78c4c6bbcd261e1d49c68bd/scenarioer_for_offentlig_sektor_i_2040.pdf
https://www.digdir.no/innovasjon/dette-er-fremsyn-utforske-fremtiden-og-handle-na/3537
https://www.fpol.no/riel-miller/
https://www.nifu.no/publikasjoner/fremtidslaboratorium-om-digital-helsehjelp/
https://www.nifu.no/publikasjoner/fremtidslaboratorium-om-oljenaeringens-fremtid/
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