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Vi jobber for en mer beaerekraftig

helset] tetilbudet
HELSEINNOVASJONS ﬁ{gggse””q av helsetjenestetilbudet |

N Sammen med eiere, samarbeidspartnere
SENTERET og samfunnets mnbyggere sgker vi a finne
nye Igsninger pa nasjonale
helseutfordringer gjennom kunnskap,

«Sammen for forskning, utvikling og innovasjon.

fremtidens Vi tar utgangspunkt i lokale, reelle behov
- hos bruker og tjeneste, samskaper nye

helsetjenesten lasninger pa tvers av niva og sektorer, og

leverer sluttverdi med nasjonal relevans.
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Raskare » Hvorfor?
innovasjon = Hyordan?
I helse- = Hyem?
sektoren »Nar?
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Hvorfor raskere behov for helseinnovasjon

« Pkt produktivitet og omstilling 1 offentlig sektor er
en helt ngdvendig del av produktivitetsveksten
og omistillingen | det norske samfunnet.

» Beerekraftige helse- og omsorgstjenester ma
tilpasses til behovene de skal mate, og
tienestene som tilbys, ma produseres effektivt.

e For a lykkes med denne omstilingen mad
Innovasjonstakten gkes samtidig som nye
Innovasjoner tas I bruk.




HVORFOR?

UBALANSE

mellom dagens
ressursbruk i
helsesekioren og
vekst i behov for
helsetjenester

HELSEINNOVASJONSSENTERET



HVORFOR: UBALANSE | HELSESEKTOREN

Uten endring i fjeneste tiloudet i helse og
omsorg fra en sysselsettingsandel pd 15,4% i
2021 fil ca. 21% i 2040. 7.6 %

Det vil medfgre en betydelig vekst ut over de
vel 424 000 som er sysselsatt i helse- og
orgsektoren i dag

34,4 %

15 %

else og omsorg utgjer 34,4 % av offentlig
sektor. Den vil matte gkes hvis ikke offentlig

sektor skal vokse p& bekostning av privat 1

sektor
Veksten er stgrst i den kommunale helse- og = Helse
. Utdanning
omsorgs’rjenes’ren I Forsvar, offentlig orden og trygghet
B Transport
B Miljgvern, bolig og naermilje
B Andre offentlige tjienester

Figur 4.8 Meld St. 31 (2023 -2024)



HVORFOR: UBALANSE |
HELSESEKTOREN

> Distriktene og de smd kommunene vil
merke (merker) endringene farst

» Over lang tid har man hatt en gkning i
standarden i tienestene. Fortsatt vekst vil
gke utfordringene

» Flere eldre vil gi gkt etterspgarsel etter
helse- og omsorgstjenester

> Det vil bli feerre pdrgrende per eldre

Yngre balgen er en underestimert
utfordring




HVORFOR: UBALANSE | HELSESEKTOREN

0-49 ar 50-66 ar 67-79 ar 80-89 ar eldre
19 12 11 7

% OV de Alle tenester Sl

Praktisk hjelp: daglege gjeremal 45 23 14 11 8
ko m m U n O | e Praktisk hjelp - opplcering - daglege

gjeremal 66 26 7 1 0
helse og

Praktisk hjelp: brukarstyrt personleg
O m O rg S - assistanse 72 21 / 1 0

Dagaktivitetstilbod 42 16 14 19 10

estene.

Avlasting - utanfor institusjon 94 2 2 1 0
23 N O rg e Avlasting i institusjon- rullerande 73 2 12 12 2
Stottekontakt 58 21 14 5 2
Omsorgsstenad 77 9 9 4 1
Helsetenester i heimen 31 18 18 19 13
Dagopphald i institusjon 2 4 27 46 22
Nattopphald i institusjon 0 99 1 0 0

SSB Tabell 11643



HVORFOR: UBALANSE | HELSESEKTOREN

® Yngrebglgen kommer. Kommunene opplever en kraftig gkning i antall unge brukere i helse- og
omsorgstjenestene. Skal veksten bremses, ma rettigheter utfordres.

® Hgykostnadsbrukerne star for 39 prosent av de samlede kostnadene for kommunale pleie- og
omsorgstjenester. For hgykostnadsbrukerne genereres nesten 90 prosent av kostnadene gjennom
bruk av hjemmetjenester. Pasientene med fem prosent hgyest kostnader defineres som brukere med
saerlig' hgye kostnader

- ningen av psykisk syke og somatisk syke unge vil legge beslag pa betydelige kostnader i
kommunene i fremtiden

= Nar andelen yrkesaktive vil utgjgre en mindre del av populasjonen sa vil det ha ringvirkninger for
samfunnets behov for arbeidskraft, szerlig utsatt er de personellintensive bransjene

DETTTE ER BARE NOEN AV ARSAKENE TIL AT DET HASTER A FINNE LOSNINGER SOM KAN
AVHIJELPE UTFORDRINGENE




HVORDAN SKAPE RASKERE INNOVASJON |
HELSESEKTOREN

Sitte stille i baten og ta sjansen p& at  Se fremover og ro det remmer og tay
det nok ordner seg? holdere




HVORDAN SKAPE RASKERE INNOVASJON | HELSESEKTOREN

Omistilling av helse- og omsorgstjenesten, status:

> Tiltak i kommunene for omstilling av helse- og omsorgstjenesten
gjenspeiler bdde forstaelse og vilje til omstilling, men ogsa usikkerhet om
hva som er riktig satsning og gir god uttelling. Med et sd stort og komplekst
fagfelt i seg selv og som er ncert knyttet til utviklingen pd andre
samfunnssektorer, er det vanskelig a gjere de strategiske riktige prioriterte
valgene.

> Tiden man har til rddighet for effektene av tiltakene mad virke er begrenset,
og nar ressursene i stadig starre grad mé brukes til & ta unna volumvekst,
kan oppgaven virke nesten uoverkommelig.

> Kommunene gir tilbakemelding p& at man fra ulikt hold gnsker bistand og
hjelp for a kunne gjore gode valg i omstilling av tjenesten. Det gjelder alt
fra statlige presiseringer og prioriteringer til aktiv innbyggerinvolvering.




HVORDAN SKAPE RASKERE INNOVASJON |
HELSESEKTOREN

» Mange ulike samtidige satsninger som OBl
ma fil for & f& en mer bcerekraftig
helsetjeneste

> Eksempler for & mgte
personellutfordringene:

> Organisering: Starre enheter,
sentralisering, pd& tvers av sektorer og
organisasjoner

> Oppgaveglidning: Bruke kompetanse
mest mulig effekfivt

> Prioriteringer. Mer systemisk tilncerming

> Krever fokus pd endringsledelse og
Innovasjonskultur i organisasjonene

Figur 6.2. NOU 4 2023




HVORDAN SKAPE RASKERE INNOVASJON |
HELSESEKTOREN

» Avdekke og prioritere innovasjonsbehov (praksisncer tiincerming)

Verifisering
av behov Sjekke ut
gjennom konsept
innsikt

Avslutning

|de/behov

: O
Planlegging spredgning

av resultat

sjekkes mot
relevans

Modell praksisncer FoUl aktivitet Helseinnovasjonssenteret




HELSESEKTOREN

» Samhandling
» Felles utfordring
> Fokus pd langsiktig perspektiv

> PA tvers av organisasjoner,
sektorer, interessenter, fag,
kompetanse, forvaltningsnivd

» Kultur for helhetstenkning
> Prioriteringer

» Deling

SAMHANDLINGSAKT@R
som kobler ulike aktgrer

Helseinnovasjonssenteret illustrasjon
samhandling

HVORDAN SKAPE RASKERE INNOVASJON |

HELSEINNOVASJONSSENTERET



HVORDAN SKAPE RASKERE INNOVASJON I

HELSESEKTOREN

> Transformasjon mellom kunnskap og
praksis

» En modell der man i stor grad
arbeider opp moft praksisfeltet.
ette giri seg selv en gjensidig
kopling mellom kunnskap og
praksis. Erfaringer i praksis gker
kunnskapen om temaet og ny
kunnskap kan gi verdi inn i praksis

» En terskel fra prosjekt til drift

> En terskel fra & nd fra
enkeltaktgrer til mange. Mangler
bdde kanaler for formidling og
hjelp til oppstart

HELSEINNOVASJONSSENTERET



HVORDAN SKAPE RASKERE INNOVASJON I
HELSESEKTOREN

» Implementering av innovasjoner
og tiltak

»> Settes inn i en sammenheng

» Faktorer som hemmer/femmer
Implementering

» Teknologiske faktorer
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» Pasienten/malgruppen
» Ansatte i tjenestene

» Team — og samarbeid
» Pkonomiske forhold

» Styring og ledelse

» Regulatoriske/juridiske forhold

SO

HELSEINNOVASJONSSENTERET



HVEM MA BIDRA FOR A SKAPE RASKERE INNOVASJON |
HELSESEKTOREN

»Nasjonale myndigheter
- Gi tydeligere signaler om gnsket satsning og prioritering
- @kt tverretatlig innovativ samfunnsplanlegging og tenkning
- Nasjonal formidling

» Sentrale organisasjoner

- KS brukes som aktiv kanal for formidling og spredning av ny
Innovasjon og kunnskap fil sine medlemsorganisasjoner

> Eksisterende nettverk og samarbeidsorganer pd tvers
av organisasjoner og forvaltningsniva

- Muskel for gkt innovasjonstakt




HVEM MA BIDRA FOR A SKAPE RASKERE INNOVASJON |
HELSESEKTOREN

>Samarbeid pd tvers av likeverdige organisasjoner
(kommuner)

- Robusthet og akte ressurser til giennomfaring

- Kompetanseforvaltning og oppgavedeling

» Organisasjon (kommune)

- Politikere i lag med hjelp av adm. md etablere helhetlige
samfunnsplaner med klare madl og prioriterte tiltak. @vrige
delplaner knyttet fil overordnet samfunnsplan

- Politiske vedtak konsekvens relateres til samfunnsplan

- Adm. og ledelse fremme helhetlig endrings- og
Innovasjonskultur i organisasjonen




HVEM MA BIDRA FOR A SKAPE RASKERE INNOVASJON |
HELSESEKTOREN

» Organisasjon (kommune) fortsatt
- Adm. og ledelse falge prosesser og etfterspgrre resultat

- Medyvirkende ansatte som bidrar til & utvikle og forme
tienestetiloudet

- Tlenestemottakere og andre interessenter medvirkende |
prosessene for identifisering, lasning, kvalitetssikring og
gjennomfaring

» Innbygger

- Skaffe kunnskap om og tilrettelegge for ivaretakelse av egen
helse og livssituasjon




HVEM MA BIDRA FOR A SKAPE RASKERE INNOVASJON |
HELSESEKTOREN

> Andre

- Lag og organisasjoner, kompetansemiljg, akademiq,
nceringsliv, med flere md& lgfte aktuelle tema og bidra inn i
prosessene samt fglge opp aktuelle tiltak




NAR SKAPE RASKERE INNOVASJON | HELSESEKTOREN

> NA

1.
2.

6.
» KONTINUERLIG PROSESS

Sette eksisterende ny kunnskap og resultat inn | ordincer drift

Bredde denne ut slik at man far bdde organisatorisk og
samfunnsmessig gevinst

Bruke samarbeidsstrukturer til & gke innovasjonskapasitet og
gjennomfgringsevne

Del med glede og stjel med stolthet
Bredt og involverende samarbeid | iInnovasjonsprosesser
Fullfgre og iverksette
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www.helseinnovasjonssenteret.no
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Pdmelding nyhetsbrev



https://www.facebook.com/Helseinnovasjonssenteret
https://www.linkedin.com/company/helseinnovasjonssenteret
https://helseinnovasjonssenteret.us20.list-manage.com/subscribe?u=494a0a63e0aafae22c3d2d4bd&id=5fb4028c35&fbclid=IwAR1Rydw-UHbYGdyQGiZa8fj0IxPdsU5cqf1HIWIP5f7iBQR7ugGpEtuQN2U
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