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vVossherad
Kommunen sine roller og oppdrag

.

Demokratisk Samfunns-

arena utvikling Tenesteyting Arbeidsgjevar

Er ein politiskyuwiknng av Leverer ei YUtﬂ‘u"EF mynde i Kommunen
styrt samfunnet lokalt, rekkje samsvar med er arbeids-
organisasjon, med ansvar for offentlege lovverk, retta gjevar for
og er ein mellom anna velferds- mot einskild- dei tilsette.
arena for forvaltning av tenester il personar,
demokrati areal, kultur, innbyggjarane bedrifter eller
lokalt. infrastruktur, fra vogge fil organisasjonar.
naeringsutvikling, grav.
milj@ og
folkehelse.
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Kor negd er du med verksemdstyringaidin Vose’
kommune?

Me fér det godt til S&nn passe
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Me har mykje & gé p&
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Kor viktige er desse faktorane i
verksemdstyring?

Ikkje sé viktig

Setja mal
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Leiing

Styringssystem
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Politiske vedtak
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Planar
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Organisasjonskultur
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Veldig viktig



g Voss herad

Hellskapleg styring og leling

- Korleis kjem me dit me vil?

- Fire viktige element er med pa a
paverka resultatet til Voss herad




LEIARIDENTITET I VOSS HERAD

EG BYGGJER TILLIT EG INSPIRERER TIL EG GJEV MINE EG JAKTAR EG FINN OPP
LIDENSKAP, TILSETTE ROM KONTINUERLEG MORGONDAGEN
NYSGJERRIGHEIT OG FORBETRING
GLEDE

* er handlingsorientert,
og jobbar med a skapa
kultur for endring

*» malar det store biletet
og set kursen

» er autentisk, synleg og
leiar med eksempelet si
kraft

* involverer og
framelskar initiativ

« vert driven av a gjera
ein vesentleg skilnad
for innbyggjarar,
tilsette og faget

VERDAS
BESTE
HERAD

* viser evne til a laera
av feil

* har ei sunn misngye
med status quo

* viser gkonomisk
skaparevne

» stolar pa andre

« far alle til a ta ansvar
ved a setja klare mal

» utfordrar, klargjer og
layser usemjer gjennom
konstruktiv konfrontasjon

* roser og
feirar “kvardagsheltar”

* er smidig og reagerer

* realiserer gevinstar raskt for 4 endra meg

* har det kjekt, og
ikkje tek meg sjalv for
hggtideleg

* er nysgjerrig, stiller
spgrsmal og sekjer nye
svar

* ser og bryr meg om
den enkelte, og

utfordrar og utviklar
kvar tilsett

» maler og fylgjer opp
prestasjonar,
kvalitet og resultat

» er etisk bevisst og lojal
mot verdiane til heradet

* set mangfald hggt

PALITELEG - INKLUDERANDE - PROFESJONELL - SKAPANDE



v Voss herad

Kvar skal me?

- Visjonen var: eit sterkt regionsenter med uTRYODE urkvone s UKESTLLNG RENTVANN 0 GODE

FATTIGDOM sur UTDANNING MELLOM KJONNENE SANITARFORHOLD

levande bygder i
s )

- Tre satsingsomrade:
- Attraktive Voss — bygd for sterke opplevingar wooionsk [l 9 wissstevue [ 10 ouuer A0l 12 fossiuno:

VEKST PRODUKSION

* Innovative Voss — med rgter og vengjer /\/' =) Eé
* Inkluderande Voss — bygd for alle N

1 STOPPE 1 LIV UNDER 1 LIV PA 1 FRED 0G 17 SAMARBEID

KLIMAENDRINGENE VANN LAND RETTFERDIGHET FOR A NA MALENE

- Skal jobba for a na berekraftsmala

VOS§e’
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MEISTRINGSKLIMA
VOse*

- Kulturen skal motivera, og er viktig for
korleis me gjer ting
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Administrativ organisering

Radmann

HR og
Innovasjon

Innbyggjarservice

Strategi og
styring

Oppvekst Helse og omsorg Kultur og fritid

VOSse’



v Voss herad

Politisk organisering

Heradsstyre
Kontrollutvalet
Utval for Utval for klima Utval for kultur
Formannskapet levekar 0g nzering Kraftfondet

Administrasjons- '
utvalet VOS§e*




v Voss herad

SAMFUNN AREAL

KOMMUNEPLAN (12 ARIG)
« Samfunnsdel
« Arealplan

Kommunedelplan Kommunedelplan
Tematisk Areal

Omrade- og
detaljregulering

Temaplan

Kommuneplanen sin handlingsdel — @dkonomiplan
(4 arig)

Arsbudsjett
Verksemdsplanar

PLANARBEID OG -BEHOV

Planstrategi
« Kvart 4. ar

Planbehov, evaluering
og rullering

_ Arleg rullering av planar

‘ Arsoppgjer og
rapportering av resultat

GJENNOMFZRING Vose



3 hovudutfordringar me skal Igysa:
Klima og klimatilpassing
«Vossingane»
Utanforskap

PLANSTRATEGI 2020 - 2023
VOSS HERAD
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EKSTERNE FAKTORAR

-LOVER OG REGLAR
*BRUKARBEHOV

PLANSYSTEM OG
POLITISKE FORINGAR

Styringsmodell

*PLANAR
*POLITISKE VEDTAK

- Heilskapleg og balansert

* Planleggja, prioritera, setja i verk,
evaluera og korrigera

- God styring skal sikra at tenestene vare PRINSIPP FOR STYRING

- >=—-r—Cvrm>X

er forsvarlege og har god kvalitet -MALSTYRING
KULTUR *RISIKOSTYRING
«INNOVASJON
*LEIARSKAP *EFFEKTIV RESSURSBRUK
-MEDARBEIDARSKAP
*KOMPETANSE

LARING



v Voss herad

[ Forskrifter J

[ Samfunnsdel J

[ Regionale og nasjonale J
planar

[ Kunnskapsgrunnlag J

EKSTERNE FAKTORAR

[ Medverknad J

*LOVER OG REGLAR
*BRUKARBEHOV

[ Vossaklima J
2030 (KDP)

PLANSYSTEM OG
POLITISKE FGRINGAR

[ @konomiplan - J
Klimabudsijett

*PLANAR
*POLITISKE VEDTAK

A

[ Verbalvedtak +
politiske fgringar

|

[ Mal i planverk J

WV

PRINSIPP FOR STYRING

[ Kommunebarometer ]

—>—-rrCovm>a

[ Temadagar J € *MALSTYRING
KULTUR PRISIKOSTYRING [ Tertialrapport og arsmelding }
«INNOVASJON
*LEIARSKAP *EFFEKTIV RESSURSBRUK

*MEDARBEIDARSKAP
*KOMPETANSE
*LARING

[ Klima i alt me gjer} [ Beredskap, ROS J

VOS§e’

[ Utviklingsprosjekt J [ Klimarekneskap J




v Voss herad

Eit hellskapleg kunnskapsgrunnlag

= AN

Klimagassutslepp i Voss
herad mot 2030

Referansebane og tiltakspakker for
ytterlegare reduksjonar

Kunnskapsgrunnlag
qulugn%_y}n'g :

Indre Vestland har identifisert felgende
konkurransefortrinn

4 o B
Lt ;

QJ

Dato: [Vel dato] asplanvia

Versjca: 01

* il
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-~ Ni manader med «a fa alle med»

2021:

« 7/10: Klimatoppmgate — kvart ton tel

- 20/10: Faglgnsj — innovative energilgysingar i bygg
» 26/10: Klimacafe med Klimapartner/ Last Tuesday
*Nov: Grgn November —temamanad born og unge
+17/11: Faglgnsj - klimabudsijett

+2/12: Klimacafe landbruk

1 SAMARBEID

FOR A NA MALA

2022:

. Undervisningsopplegqg i skular og barnehagar
- 27/1: Klimacafe naturmangfald

- 2/2:  Faglgnsj, klimavenlege innkjap

«17/2: Klimadagen BLOME

- 15/3: Klimacafe flaum, ras — klimatilpassing For fyrste gong born og unge
Opning BYGDELAB Vossaklima 2030 involverte i klimaplanen til heradet.

+19/3: VossaKlimathon — Ungdomsarrangement Dette meiner dei vossingane bor gjera

- 6/4: Send postkort fra 2050 VOS2’

*7/4: Faglgns] — berekraft i offentleg sektor



vVossherad
Voss herad skal redusera klimagassutsleppa med 69% innan 2030

| 2050 er Voss eit lagutsleppssamfunn

100 000

90 000

- Fra fossil til utsleppsfri

80 000

* Snu transporthierarkiet e Jatdbnie 69 %
P

60 000

* Eit berekraftig framtidsretta landbruk

50000 — Anna mobil forbrenning

tonn CO2e/ar

40 000
» Naturen som karbonlager 30000
20 000

10 000
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Korleis na 69% kutt i klimagassane innan 20307?

-
e

VOS§e’



v Voss herad

Klimakutt — tiltak/ effekt (samla oversikt)

Tiltakseffekt

Utsleppsomrade Utsleppskjelde Tiltaksnamn ?nojg’r:?l' Effektreduksjon
(tCO2e)

Oppvarming Gass, vedomnar Utfasing av fossil gass og gamle vedomnar 1512

Vegtrafikk Personbilar Redusert privat transportbehov 1414

Vegtrafikk Personbilar Auka del sykkel/gange 545

Vegtrafikk Personbilar, Varebilar Raskare innfasing av fossilfrie lette kgyretgy 8 453 -980

Vegtrafikk Lastebilar, bussar Raskare innfasing av fossilfrie tunge kayretgy 13 648 -2 023

Vegtrafikk Lastebilar Reduksjon i tungtransport langs veg 4 046

Anna mobil forbrenning Bygg og anlegg, andre Fossilfrie byggeplassar 4129 -129

Anna mobil forbrenning Bygg og anlegg Redusert energibruk pa byggeplassar 172

Anna mobil forbrenning Jordbruk Fossilfri maskinpark i jordbruket 1417

Jordbruk Fordgyingsprosessar husdyr Reduserte metanutslepp fra husdyr 5 505 -550

Jordbruk Gjgdselhandtering, jordbruksareal Betre rutinar for gjgdsling og avrenning 313 -31
Fordgyingsprosessar husdyr, 0

Jordbruk gjgdselhandtering, jordbruksareal Nedskalering av husdyrdrift (20 %)

Jordbruk Gjgdselhandtering, vegtrafikk (lastebilar) Biogassanlegg Bjgrkemoen (inkl. tilleggseffektar) > 700

Ymse Luftfart, sjgfart, industri Ymse tiltak retta mot mindre utsleppskjelder 683

Sum brutto 47 537

Fratrekk -3714

Sum netto 43 824
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Klimatilpassing
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- Voss herad si evne til a tala klimaendringar er

styrka fram mot 2030.
- Bygda var skal utviklast slik at me er rusta for
endringar som er forventa fram mot 2050.

5 1
C
i
P;

-

- auka kunnskap
- nytta naturbaserte lgysingar

VOS§e’
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Grgn omstilling

* Grgnt giv i naeringslivet

- Kraft, varme og energi — produksjon og forbruk
* Framtidsretta bustader og bygg

* Vossingen sin klimafotavtrykk

- Satsa pa born og unge

* Voss herad skal feia for eiga dar

- Dei kommunale selskapa skal vera spydspissar
i klimaarbeidet vart

BEREKRAFTIGE
1 BYAR 0G
LOKALSAMFUNN

1 ANSVARLEG GOD HELSE 0G

FORBRUK 0G
PRODUKSION LIVSKVALITET

1 SAMARBEID
FOR A NA MALA
GOD

UTDANNING

INDUSTRI,
INNOVASION 0G
INFRASTRUKTUR

STOPPE
KLIMAENDRINGANE

VOS§e’



Vossingen sitt klimafotavtrykk

Fordeling

Norge
Arlig fotavtrykk for en gjennomsnittlig
*
Voss (VeSﬂand) innbygger i det valgte omradet:
Befolkning: Totalt fotavtrykk: 11,3 tonn CO:e
15 859 185 001
innbyggere tonn CO.e ’. A Folkets '! Varer & - 2,07
*foregangskommune i Folkets Fotavtrykk \I Fotavtrykk * ¢ Tjenester 223
3,03
§ e
2,88
. . k | R
72% av befolkningen sier de vil Y& Mat 1,41

1%
leve mer baerekraftig*. B 250

De vet bare ikke hvordan.

*Kilde: Ipsos / World Economic Forum global survey Sept 2020

@ Valgt omrade O Landsgjennomsnitt VOS2*

Folkets Fotavtrykk



https://app.folketsfotavtrykk.eco/

Arsbudsjett 2023 og gkonomiplan 2023-2026

Sek... Me
ramsida / GOD HELSE 06 RENT VANN 0G GODE 9 INDUSTRI
LIVSKVALITET SANITARFORHOLD INNOVASION 06
s - INFRASTRUKTUR
atn, avlaup og renovasjon
nhold pa denne siden:
skildring av verksemda i dag God helse og Rent vann og gode Industri, innovasjon og
livskvalitet saniteerforhold infrastruktur

status og utfordringar
{ovudprioriteringar
riftshudsjett
Fordeling pa hovudart Hovudmal Delmal Indikator Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Gj.sn.
faltabell Kostra gr
riftsbudsjett med endringar Attraktive Voss Fornya /utvida © Gjennomfert 100,0 %
Zwesteringsbudsjett hggdebasseng utbygging i trad med

Hagahaugen plan
skildring investeringsplan, kort
ikt 2023-2026 Gjennomfgra © Gjennomfert 50,0 % 50,0 %
Skildring investeringsplan, lang hovudplan vatn og utbygging i trad med
ikt 2027-2042 avlgp i Myrkdalen plan
\ostra-analyse Nytt vassverk Bamaoen 0 Gjennomfart 50,0 % 100,0 % 0,0 % 0,0 %

uthygging og sett i
normal drift

Vassforsyningssystem o Prosentandel 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 9%

et skal levere godt og rutinemessige vann-

hygienisk sikker analyser med god

drikkevatn til hveienisk vann-
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Internkontroll

* Internkontroll er ein viktig del av styringa i ein kommune

- Inneber er at me formaliserer, rapporterer, dokumenterer, implementerer og reviderer oppgavene

Strategiar og mal

Vurdernna oa innsoel

Forbetringsarbeid Tiltak

Sikra maloppnaing Anerkjenna Risiko- 0g

Aggregera risiko risikoanalyse og tiltak kontrollmatriser

Heilskap Etterleving, Rutinebeskriving/
oppfelging, maling og retningsliner
rapportering VOS2'
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Kjelder

» Styring | Voss herad - Voss herad

* Internkontroll Voss herad - VVoss herad

« kommuneplanen-sin-samfunnsdel-voss-herad-2020-2032.pdf

* Til deg som skal igang med planarbeid i Voss herad - Voss herad

* Vossaklima 2030 - Voss herad

- Arsbudsijett 2023 og gkonomiplan 2023-2026 (framsikt.net)

VOSse*


https://voss.herad.no/administrasjon/styring-og-verdiar/
https://voss.herad.no/politikk-og-administrasjon/for-tilsette/internkontroll/
https://voss.herad.no/_f/p1/id189f2c8-b571-423d-9513-ea95392ff13a/kommuneplanen-sin-samfunnsdel-voss-herad-2020-2032.pdf
https://voss.herad.no/politikk-og-administrasjon/for-tilsette/til-deg-som-skal-igang-med-planarbeid-i-voss-herad/
https://voss.herad.no/tenester/samfunnsutvikling/planar/kommunedelplanar/vossaklima-2030/
https://pub.framsikt.net/2023/voss/bm-2023-%C3%A5rsbudsjett_2023_og_%C3%B8konomiplan_2023-2026#/home

v Voss herad

Kva er viktigaste faktorane for a fa til god verksemdstyring?
Kva verktgy/styringsdokument er viktige i verksemdstyringa?
Korleis kan kommunar jobba saman om a styra mot felles mal? Dgme: klima, rekruttering, innkjgp

Kva kan hindra god verksemdstyring?



