«Strategisk kompetansestyring — og ledelse i kommunesektoren — hva — hvorfor og hvordan?»
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Hvordan skape nye, bzerekraftige lgsninger for arbeidslivet?

Figur 2.8: Fremskrevet drsverksbehov i kommunesektoren, etter tjienesteomrade. 2021 = 100.
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Aldersbzereevne i Norge - Antall yrkesaktive bak hver pensjonist i 2020, 2040 og 2050.
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Kartene viser andel av befolkningen som er 70 &r og eldre | 2020 og 2050. Det vil si en aldersgruppe som oftest er ferdig

med sin yrkesaktive periode og har blitt pensjonist.




Kampen om «oppmerksomheten» — tid for prioriteringer
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Kompetanse — ngkkel til en baerekraftig sektor

Kompetansen til ansatte i kommuner og fylkeskommuner

er sektorens viktigste ressurs for a kunne levere baerekraftige
tienester av hgy kvalitet. Et arbeidsliv med raske omstillinger
gjor at alle ma regne med endringer i arbeidsoppgaver og
krav om a tilegne seg nye kompetanser og ferdigheter.




Kompetansebehov

Figur 3.3: Kompetansebehov blant medarbeidere generelt. N = 189.
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Hvordan dekke kompetansebehov?

Figur 3.2: Metoder for & dekke kompetansebehov, etter aktualitet. N = 189.
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Hva er strategisk kompetansestyring?

Strategisk kompetansestyring vil si

planlegging
giennomfegring
evaluering

av tiltak for a sikre virksomheten og den
enkelte medarbeider ngdvendig kompetanse
for a na definerte mal.

«Linda Lai 2013»




Involvering , forankring, samarbeid om kompetanse

 «Ndr medarbeiderne involveres i laereprosessen, utvikles eierskap, interesse og
ansvar for den nye kunnskapen. Ledelsen far verdifulle innspill pa hvor «skoen
trykker» og hvilke strategier og tiltak for kompetanseutvikling medarbeiderne mener

er ngdvendige»
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Hva er kompetanse?
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Overordnede mal og fgringer — hva skal vi oppna?
Kompetanse for kvalitet og mestring.

e Visjoner, mal og strategier i kommuneplan
og i planer for tjenesteomradet

e Kvalitets- og kapasitetsmal na og i
framtiden

e Arbeidsgiverstrategi
o @konomiplan
* mm




Kompetanse — virkemiddel for kvalitet og mestring

Forankring i alle ledd

e Overordet forankring i strategiske styringsmal
— Politisk og administrativ ledelse
— Arbeidsgiverstrategi / omstilling — og organisasjonsutvikling
— Kommuneplan og — delplaner
— Kvalitetsplaner

* Overordnet kompetanseplan for hele kommunen
— Sektorovergripende kompetanseplaner
— Virksomhetsvise kompetanseplaner
e Tiltaksplaner
* Individuelle kompetanseplaner




Kompetanseanalyse

Definere kompetansekrav

Hvilken kompetanse trenger vi for 8 na vare mal
og utfere definerte oppgaver pa gnsket mate og
niva?

Analysere kompetansekapital
Har vi den kompetansen den trenger i forhold til
kompetansekravene?

Identifisere kompetansebehov
Hvilken kompetanse mangler vi eller blir ikke
brukt?




Kompetansestrategier og tiltak

Mobilisere

Hvilken kompetanse har vi i organisasjonen men
som vi ikke tar i bruk?

Utvikle

Leeringsbehov; hvilken kompetanse kan utvikles
videre hos vare medarbeidere?

Rekruttere

Hvilken kompetanse ma vi anskaffe, enten ved 3
rekruttere eller samarbeide med andre?

Kompetansestrategier -> Tiltaksplaner -> Herunder definere lzeringsarenaer




Landskapet vi planlegger for!

Verktoy - strategisk
kompetanseplanlegging

Kompetanse er en ngkkel til kvalitet - for a sikre dagens velferdstjenester og
samtidig styrke evnen til fornyelse av tjenester og arbeidsformer.

Stog 7: Evaluering og opplelging
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Veileder for lokalt arbeid
med kompetanseutvikling

Steg 1. Organisering

Steg 2. Forankring og ambisjoner

Steg 3. Overordnede mal og feringer
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2040 begynner nal......men er noen der alt?
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