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Utgangspunkt

* Kommuneloven § 60
* Nordland har hatt 34 innmeldinger og 24 utmeldinger siden lista ble
opprettet i 2001.
— 1 kommune har veert pa lista siden 2003

— 1 kommune har veert pa lista 3x
— 2 kommuner har veert pa lista 2x

* Nordland har i snitt hatt 10 (+-2) pa lista av 50 i landet (+- 4) de siste 4 ar,
akkurat na er det 11, men flere er pa tur ut og noen kommer til.
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EffektiviseringsNettverkene

* Erfaring fra Effektiviseringsnettverkene siden 2002 : innsikt gir grunnlag for
endring.
* Over 200 kommuner er arlig med inklusive de ti stgrste, totalt har over 320
kommuner deltatt.
— En arena for analyse av egen virksomhet,
— Sammenligning med andre kommuner

— Erfaringsdeling
e Pa denne bakgrunn startet vi en pilot prosjekt for ROBEK — kommuner i
2011.
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e Politikerne far for darlig beslutningsgrunnlag til a vedta
budsjettet pa

* Synkende folketall

 Utilstrekkelig kompetanse innen gkonomistyring og
kommunale tjenesteomrader

* For darlige styrings- og rapporteringssystem

* For optimistisk inntektsanslag og for lite konkrete kutt i
tjenesteproduksjon
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Suksess faktorer

for kommuner som kom ut av ROBEK (ECON rapport 2006 )

* Bedre styringssystemer

* Endringer i den
organisasjonsmessige og
politiske kultur

* Endret
organisasjonsstruktur

* Nedskjeeringer pa
utgiftssiden
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Mal
 Kommunene vedtar en forpliktende plan.

* Bidra til at deltakerkommunene gjennomfgrte robuste
endringer.
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Metoden

e Samlingsbasert

— 6 samlinger over 1 ar + kommunemagter.
* Malgruppe

— Politikere, radmann, stab og gvrig ledelse
* Innhold:

— Kartlegging, skonomisk perspektivanalyse, dialog om gkonomisk
handlingsrom pa den enkelte tjeneste, politikk — administrasjon, nytt
styringssystem, juss ved nedbemanning og omorganisering.
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PRI PD

Prinsippet i nettverksprosessen

samling — hjemmearbeid — samling — hjemmearbeid —
samling....




Kommunemgtene; en arena for forankring.

Gode erfaringer med bred deltakelse av
politikere alle lederne og tillitsvalgte,
m@tene har veert apne for pressen

Hovedtemaer;

@konomisk handlingsrom, alle tjenester

Endring av styringssystem; fra a styre pa penger og tiltak
til 8 styre pa kvalitet og resultat.

e Ordfgrer/radmann oppsummerer til slutt.
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@konomiske analyser

1. Perspektiv analyse
—  Befolkning og behov, realutvikling av driftsinntekter og — utgifter,

utvikling av resultat og ¢k handlingsrom
2. Kartlegging av gkonomisk handlingsrom pa de viktigste tjenestene
—  Bruke riktige indikatorer pa riktig mate, finne driverne i de ulike

tjenester, se pa likheter og forskjeller.

3. Folger de store pengene.
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Hvorfor styringssystem?

* Forhandskartlegging viste blant annet:
— Uklare ansvarsforhold mellom politikk og administrasjon
— Mangelfull oppfelging av rapportering

— Uklare mal og manglende system for resultatvurdering,
belpnning og ansvarliggjering

— Underbudsjettering
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Temaer i styringssystemet

1. Introduksjon til nytt styringssystem

. Hva det er, om a ha mal pa hensikten med tjenesten

2. Fra a styre pa penger og tiltak til a styre pa kvalitet
og resultat

. Metoder for a avklare hva det skal veere mal pa i de ulike
tjenester.

3. Normalstegene for a endre styringssystemet.

0 fremdrift, design, salg, involvering.

4. Organisatoriske tilpasninger.

e Lederavtaler, resultatdialog.
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Deltakere

* ROBEK | * ROBEK Il

* Porsanger * Karlsgy

* Nordreisa * Skjervey

* Malselv * Flakstad

* Andgy * Rpst

* Hadsel * Hamargy

* @Pksnes * Rade

° Bg * Hobgl

KS BEM  <oMMUNESEKTORENS ORGANISASJION / T Nonwegian Associaton of Local an Fsgional Autoriiss

* ROBEK Il
* Halden

* Vanylven

* Hareid

* (Prsta
 Stranda

e Sykkylven
* Vestnes

* Frena

* Gjemnes




Hva virket ifglge kommunene ?

— Forankring i politisk ledelse verdifullt, mer beviste deltaker i forhold til

@k. situasjon.
— Erkjennelse av at kommunen selv matte ta affeere.

— Politisk/adm ledelse samlet har veert en styrke i forhold til

nedskjzeringer og inntektsgkninger.
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Hva virket ifglge kommunene?

* Pkonomiske analyser
— Perspektivanalysen var viktig. Hvor kan pengene hentes?

— Fokus pa realistisk budsjettering i forhold til tidligere «kreativ

budsjettering».

— Har innsett de store grepene og KOSTRA analysene viste hvor

nedskjzaeringer er ngdvendig/mulig.
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Hva virket....... forts

 Politikk —administrasjon

— Stor utfordring a skille mellom politikk og administrasjon.
— Oppleering med fokus pa delegasjon fikk direkte konsekvenser.
— Ga grunnlag for styringssystem og lederavtaler.

— Viktig a ta vare pa forskjellen i praktisering av lokaldemokrati.
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Hva ser KS?

* Noen kommuner begynte endringene umiddelbart etter
forste samling, de ble motiverte!

e Ordfgrers- og radmannsinvolvering avgjgrende for 3
lykkes.

* STORT behov for opplaering i gkonomi og KOSTRA.
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