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KOSTRA star for Kemmune-Stat-Rapportering og gir styringsinformasjon om
ressursinnsatsen, prioriteringer og maloppnaelse i kommuner, bydeler og
fylkeskommuner. Det finnes tall om f.eks. pleie- og omsorgstjenester,
barnehagedekning og saksbehandlingstid, og man kan sammenligne kommuner

med hverandre, med regionale inndelinger og med landsgjennomsnittet.
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Statistikkbanken

(Velg Offentlig sektor > KOSTRA)

Statistikkbanken inneholder de samme tallene som databasen, men har faerre ferdig
oppsatte nekkeltallstabeller. Den er mer fleksibel mht valg av antall kommuner og
antall ar. Det er ogsa mulig a lagre sek, for eksempel av valgte variabler eller

regioner.

KOSTRA-databasen (faktaarkene)

KOSTRA-databasen inneholder tabeller hvor man enkelt finner alle nakkeltall for en
kommune, og sammenligninger med kommunegruppen, fylket og landet. Her er
ogsa informasjon em hvordan nekkeltallet er definert og hvor dataene er hentet fra.

Egen knapp viser spredningstall for alle kommuner som har rappartert.

KOSTRA-statistikkene

KOSTRA-statistikkene inneholder artikler, figurer og ferdig oppsatte tabeller innenfor

ulike emner.

| @ www.ssb.no/offentlig-sektor/kostra

rai .
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Kostra | plandokumenter

Tabell 7.3b Kommunens lanegjeld i prosent av driftsinntektene.
Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter, konsern 2013 2014 2015
1824 Vefsn 89,70 | 102,50 | 100,60
0529 Vestre Toten 83,00 88,10| 99,20
1702 Steinkjer 50,70, 49,50 57,10
1833 Rana 5570 | 58,80 68,50
Kostragruppe 12 80,20 83,70 86,70
Landet uten Oslo | 76,00 80,00 81,70
RANA KOMMUNE Arsrapport 2016 Tilbake til rana.kommune.no
til tjeneste
N@KKELTALL FOR RANA KOMMUNE 2016 2015
Brutto driftsinntekter - mill. kr 2057 1947
Brutto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter 6,4 1,4
Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter 6,2 6,9
Frie inntekter i kroner pr. innbygger 51222 49 001
Netto lanegjeld i kroner pr. innbygger 54 459 48 126
Antall barn med barnehageplass 1294 1331 3




Offisielle tall eller korrigerte?

Testing av netto driftsresultat 2015 2016 2017
Driftsinntekt 1122961 1103372 1141 520
Metode 0: Netto driftsresultat offisielt 15 144 25 795 33 473
Bruk av bundne fond 5717 7397 11963
Avsetning til bundne fond -11 976 -7 660 -23 439
Resultat metode 1: 8 885 25732 214997
- Premieavvik (ikke arsrelevant) 11712 421 2 561
Resultat metode 2: 20597 26153 24 558
- Ekstraordinzere poster (skattevekst) 728 -11 185 -7 791
Resultat metode 3: 21325 14 968 16 767
Avdrag 33018 36 225 38 000
Avskrivninger -45 624 -46 279 -45 935
Resultat metode 4: 8719 4914 5832
Resultat? regnet av driftsinntekt
Metode 0: Ukorrigerte tall 1,3% 2,3 % 29%
Metode 1: Korrigert for selvkost 0,8 % 2,3% 1,9 %
Metode 2: Standardkorr premieavvik 1,8 % 2,4 % 2,2 %
Metode 3: Standardkorr ekstraord skatt 1,9% 1,4% 1,5 %
Metode 4: Tilnaarmet regnskapslov 0,8 % 0,4 % 0,5 %

+ Bedre presisjon og
mer info

- Komplekst
- Skjgnn/subjektivt

Hva med arbeidskap,
egenkap, gjeld osv?
Hva ble budskapet her:
- Et knaillbra ar

- Svak underliggende
driftsbalanse



Historiefortelling (1)

Hvor star Verdal kommunes gkonomi ved utgangen av 2017:

Data som passer sammen

Finansielle og wkonomiske indikatorer gir grunnlag for

Positivi netto & sjekke status p& kommunens ekonomiske og
driftsresultat |

finansielle situasjon

Fem indikatorer dikere din k - T t k
okonomiske istand (se fgur lvenstes). ematls
En solid ekonomisk tilstand kan fort endres ved at det - Utfy”er blldet
fattes beslutninger uten & ha innsikt | beslutningenes
- Korrigerer opp svakheter

- Kan ikke veere best pa alt

Lav
gjelds belas thing

Lav

| e samtidig

Figur hentet fra veileder i @konomistyring, Fylkesmannen i Nordland

Denne enkle sjekklisten kan si noe om hva som er gskonomisk status slik denne er vurdert i
arsberetningen:

mal Dagens drift Framtid

Netto driftsresultat - ukorrigert Bra

Netto driftsresultat i normalaret Svak Svak

Gjeldsbelastning Ikke farlig hoy Mer krevende

Renteeksponering Ok Mer krevende

Likviditet | klar bedring Ma styrkes

Robek Ok Ikke de nzermeste ar / ma
unngas




Historiefortelling (2)

| dette kapitlet beskrives de langsiktige utfordringene og endringene i kommunens gkonomi.
Kommunens langsiktige ekonomi vil i langt sterkere grad enn arsresultatet kunne sin noe om
utfordringer og handlingsrommet for arene som kommer.

Figur: Utvikling i kommunens gkonomi fra 2001-2017

Historikk — Taii % av driftsinntekter
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Figuren viser hvordan kommunens langsiktige ekonomi (malt med disposisjonsfond og udekket
underskudd) og kortsiktige driftsbalanse (malt ved netto driftsresultat) har endret seg fra ar 2001 til &r
2017, | figuren er yttergrensene for en kritisk svak @konomi satt til 2% eller mer i underskudd.
Minimumsmalet for en god og robust gkonomi er satt pa et disposisjonsfond pa minimum 6%. Anbefalt
arlig driftsmargin (netto driftsresultat) er satt til 2%.
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F. Pleie og omsorg - nokkeltall, Reviderte tall per 15.06.2016

Vis denne tabellen i statistikkbanken

Vis grunnlagstallene for denne tabellen i statistikkbanken

Mer informasjon om pleie- og omsorgstjenester

Institusjoner for eldre og funksjonshemmede - begrepsavklaringer
Mer om IPLOS

Vis rettelogg

universitet << U r- KOStra>) y faktaarket

Pleie- og omsorgstjenestene samlet

Prioritering

Netto driftsutgifter pleie og omsorg i prosent av kommunens totale netto driftsutgifter
Institusjoner (f253+261) - andel av netto driftsutgifter til plo

Tjenester ti* hjemmeboende (f254) - andel av netto driftsutgifter til plo
Aktivisering, stettetjenester (f234) - andel av netto driftsutgifter til plo

Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, pleie- og omsorgtjenesten

Netto driftsutgifter, pleie og omsorg pr. innbygger 80 &r og over

Netto driftsutgifter, pleie og omsorg pr. innbygger 67 ar og over

Personell

Andel arsverk | brukerrettede tjenester m/ fagutdanning

Andel drsverk i brukerrettede tienester m/ fagutdanning fra videregaende skole
Andel arsverk i brukerrettede tjenester m/ fagutdanning fra heyskole/universitet

Andel legemeldt sykefraveer av totalt antall kommunale drsverk i brukerrettet tjieneste

Prosent
?

?

?
Kroner
Kroner

Kroner

Prosent
Prosent
Prosent
Prosent

2013

28,5

31

66

3

115 217
313 606
104 426

80
33
47
89

1703 Namsos

2014 2015
32.2 31.6
33

65 64

4 4

17135 16772
355 404 348 006
114 400 108 234

81
31
50
89

2013

328

43

52

5

17 815
335598
111 180

75
a4
31
8.7

Kostragruppe 11

2014

33.9

42

55

5

18 835
360 094
114934

76
44
32
89

2015

334

42

55

5

18 780
362 032
111 953

2013

288

42

54

4

15 231
308 544
96 268

80
43
37
89

Nord-Trandelag

2014

30.8

40

56

4
16644
337 541
102 895

80
42
38
9.0

2015

29,7

39

56

4

16 251
328 528
97 936
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Statistikkbanken

Sgkemotor, uttrekk i filer osv — Begrepene tabell og statistikkvariabel (indikator)

Statistisk sentralbyra
Statistics Norway

> STATISTIKK

> FORSKNING

AAA ENGLISH COOKIES 0G PERSONVERN STIKKORD AA  KONTAKT 0SS

> INNRAPPORTERING

Forsiden » Offentlig sektor > KOSTRA-Faktaark > Velg utvalg

H1. Konsern - Barnevern - ngkkeltall, Reviderte tall per 15.06.2016

Min kommune

Andre (til z=ammenligning)

Q

> OMSSB

Egen kommunsgruppe

> MITTSSB

(=

0101 Halden 0101 Halden 0101 Halden
0104 Moss 0104 Moss 0104 Moss ~
0105 Sarpsborg 0105 Sarpsborg 0105 Sarpsborg
0106 Fredrikstad 0106 Fredrikstad 0106 Fredrikstad
0111 Hvaler 0111 Hvaler 0111 Hvaler
0113 Aremark 0118 Aremark 0118 Aremark
0119 Marker 0119 Marker 0119 Marker
0121 Remskog 0121 Remskog 0121 Remskog
0122 Tragstad 0122 Tragstad 0122 Tragstad W
0123 Spydeberg 0123 Spydeberg 0123 Spydeberg
Grupper Tid Type
M inidudar grupper relatert til "Min kommune® gg:g Vis som webside b
2014
2013
2012

Vis faktaark ==

11



W Se hovedt W Se hovedtall fra denne statistikken | Velg andre tabeller

Eiendomsskatt Eiendomsskatt

0 @ ®
Velg tabell Velg variabler Vis tabell @ o @

Velg tabell Velg variabler Vis tabell

06980: Eiendomsskatt. Omfang, bruk og inntekter 121 20: Eiendomsskatt (K) 201 5 . 201 6

06811: T. Eiendomsskatt - grunnlagsdata (K)
Velg variabler Om tabellen

Markeringstips

KOSTRA - ny tabellstruktur
12120: Eiendomsskatt (K)

statistikkvariabel =

[v]=[+]¥]i]

Totalt 19 Valgte 2

Har kommmunen innfert eiendomsskatt? (ja=1, nei=0)

Har eiendomsskatt bade | omrader utbygd pa byvis og pa naeringseiendommer, herunder verker og bruk (ja=1,

W Har eiendomsskatt bade | omrader utbygd pa byvis og pa verker og bruk (ja=1, nei=0)
Har eiendomsskatt bare i omrader utbygd pa byvis (ja=1, nei=0)

[Rediger og beregne ~ || Lagre fil som + || Vis tabell M

S —

== Tabellinnstillinger
| Starten av ord

4 Lagre sporringen

o

R we. e ihele ogbrulk og annen region* ar
(ja=1. nei=0) naringseiendom (ja=1, nei=0)
2015 2016 2015 2016
e B | ; o V=]l +]i] (v ]=]4]+]
e Totalt 518 Valgte 2 Totalt 2 Valgte 2
0118 1 1 o 0
Aremark
0101 Halden o 2016
0104 Moss 2015
{) i)

0105 Sarpshorg

0111 Hvaler

ek ]Q S —

# Starten av ord # Starten av ord

Antall valgte celler 8 (maksimalt tillatt er 200 000)

Rett til excel eller vri om Presentasion p skjermen er begrenset il 1 000 rader og 30 kolonner
tabellen farst [Excel (Isx) | Fortsett




Kostraverktgy Visualisering hos SSB eller hos andre
| eksemplet vist Ressursportal.no

Korreksjoner av bane (deflator, kostnadsngkler osv)

[beta]

-Ressursportal

Netto renteeksponerini n

Hjem / Sekevindu

Hullstill sok

Artikler (0) Filer (0) Lenker (0) Statistikk (1)
« VERKTQY
i Visninger per side: 10 u » Vis flere kolonner

« FAGOMRADER
- REGIONER Type Tittel 1% Region Fagomrade

Ifl Hele landet A | Kommunegkonomi - Tabell: 04937 - A1. Konsern - Finansielle nokkeltall og adm., s... Hele landet Kommunegkonomi

'f' U - Hele tabellen fra SSB

O Hord-Trendelag 1 Brutto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter, konsern

[) Ser-Trondelag 2 | Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter, konsern

[ Bstfold 3 | Overskudd for 1an og avsetninger i prosent av brutto driftsinntekter, konsern

| Akershus 21 | Netto renteeksponering i prosent av brutto driftsinntekter, konsernkommune

(] Oslo .

[ Hedmark (Totalt 160)

| Oppland

(] Buskerud Viser 1-1 av 1indikatorlister (filtrert ut fra 60 indikatorlister)

[ Vestfold [« Forige 1 MNeste > ﬁ

LEE IR T TS B 1y L L L EETTTTrI,
& Verdal Levanger
Tall for arene 2015 2016 2017 2015 | 2016 | 2017

MNetto renteeksponering i prosent av brutto 447 | 60,8 | 621 | 1002 | 11,7 | 1211
driftsinntekter, konsernkommune

13



Eks barnehage — Visualisering fra Ressursportalen

Nordland: 7 339 Kroner (2017)

Sammenligning 2

Kommune:

Diagram mall

Vefsn =

Kartvisning @

#" | Endre geografi og ar i diagram og tabell.

Netto driftsutgifter til barnehager per innbygger, konsern

Velg farger pa grafen:

Fargepalett 1

A4

Kroner

Kroner

7750
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7479
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>
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Korrigert inntekt: vefsn 107, Rana 106, Verdal 94

7229

7 958
7 699
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Highcharts.com



Videre analyse av barnehage — spgrsmal fra forrige lysark
Her er tallene kjgrt rett fra statistikkbanken hos SSB

EAKLUO
Landet
uten
Oslo

1721
Verdal
(-2017)

1824
Vefsn

1833
Rana

EKA1S
Mordland

Netto driftsutgifter
til barnehager per
innbygger, konsern

2015

7699

7080

7233

B 885

B 952

2018

7058

& 660

7220

7479

8 070

B 831

7339

Andel barn i
kommunale

barnehager i forhold

til alle barn i

barnehage
2015 | 2016
49,6 49,3
52.1 59,1
43,7 42,3
48,3 47,6
52,0 51.4

2017

49,1

LA
(Y]
(1]

42,5

46,6

Andel

minoritetsspraklige
barn i barnehage i

forhold til

innvandrerbarn 1-5 ar

2015

73,9

82,9

82,5

20,4

784

Alle kommunene i utvalget «slar» landssnittet
Rana har nok noe mindre behov pa minoritetsspraklige
Vefsn har stgrre andel private barnehager
Vefsn har noe hgyere bemanning... men det er sma marginer til for eksempel landssnitt

2018

75,6

82,6

&7.0

76,7

2017

772

o0,5

83,6

72,7

21,9

Korrigerte

oppholdstimer per
arsverk i kommunale
barnehager, konsern

2015

11324

11928

10 868

11928

2016

11 270

11735

10955

11 829

10779

2017

11182

11 468

11 044

11 844

10 644

Antall barn korrigert for
alder per arsverk til

basisvirksomhet i

kommunale barnehager

2015

6.1

6.4

6,0

2018

6,0

2017

6,0

6,0

15



Innteksniva og alderssammensetning

C1. Konsern - Barnehager - ngkkeltall (K) etter region, statistikkvariabel og ar

1721 Verdal (-2017)
EAKUO Landet uten Oslo

Her er et eksempel pa klynge med prioriteringstall

| prinsippet kunne konklusjonene fra utgifter pr innbygger blitt snudd pa

Netto driftsutgifter
barnehagesektoren i prosent av
kommunens totale netto
driftsutgifter, konsern

Netto driftsutgifter til
barnehager per innbygger,

konsern

Netto driftsutgifter per
innbygger 1-5 ar i kroner,
barnehager, konsern

2015 [ 2016 [ 2017 2015 [ 2016 [ 2017 2015 [ 2016 [ 2017
13,0 13,6 131 7233 7750 8070 133582 145333 156153
13,1 12,7 125 685 6660 6831 127514 127716 | 133117
11,7 11,7 11,4 6952 7229 7339 129369 136781 140577
13,8 13,4 138 7080 7153 7479 123261 131121 13829
14,7 14,6 144 7699 7958 8200 130611 137613 143594

hodet nar vi maler pr malgruppe... men det skjer ikke her

16




Ta ut utvalget til excel

Vis tabell ‘ Om tabellen |

Rediger og beregne

= Tabellinnstillinger

o Lagre sperringen

EAKUO
Landet
uten
Oslo

1721
Verdal
(-2017)

1824
Wefsn

1833
Rana

EKATE
MNordland

v [|Lagre fil som v || Vis tabell v
Korrigerte brutto driftsutgifter til | Korrigerte brutto driftputgifter Korrigerte oppholdstimer i 1-5 aringe
ferskole, funksjon 201, konsern til styrket tilbud Yil kommunale barnehager, konsern barnehag
ferskolebarn, funksjoh 211,
konsern
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 201
17603 887 | 18272535 | 18794461 | 2141678 | 2274936 | 2438 731 | 370194 432 | 368 839056 | 367 734 408 | 244 452 | 243 Q¢
Lagre fil
57 814 60 707 70 369 Klikk pa "Lagre fil' for a laste ned fil 1397 328 1400 856 504 7
Lagre fil
39 261 45 830 46 881 298 440 285 744 676 6
90 740 91 965 092744 5540 4734 4945 1994 352 1927 608 1861 248 1324 12¢
903 687 945 331 954 316 82107 87 367 90523 | 19316760 | 18974520 | 183662544 | 12027 | 11 8¢

17



Niva 3 — Hva skjer i grunnlagene?

C1. Konsern - Barnehager - grunnlagsdata (K) etter region, statistikkvariabel og ar

Korrigerte brutto
driftsutgifter til fgrskole,

Korrigerte brutto
driftsutgifter til styrket

Korrigerte oppholdstimer i
kommunale barnehager,

1-5 aringer med
barnehageplass

funksjon 201, konsern tilbud til fgrskolebarn, konsern
funksjon 211, konsern

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
1824 Vefsn 39261 45830 46881 5467 5315 6100 928992 898440 885744 676 681 664
"1833 Rana 90740 91965 92744 5540 4784 4945 1994352 1927608 1861248 1324 1283 1269
EKA18 Nordland 12027 11861 11849
'1721 Verdal (-2017) 57814 60707 70369 4 498 4 692 7579 1288488 1397328 1400856 804 767 757

Antall kommunale Antall private barnehager _
barnehager Hal’ Vi rett
antall barn
2015 | 2016 | 2017 [ 2015 | 2016 [ 2017
1824  Vefsn 7 7 7 12 12 12 her?
"1833 Rana 9 9 9 13 13 13
EKA18 Nordland 190 186 182 153 152 147
1721 Verdal (-2017) 9 10 10 9 7 7
Se utviklingen i styrket opplaering 18

Fall i barnetallene og i oppholdstimer ---- men hvor er gevinsten pa lavere timer?




Niva 3 — Testing av tallene

C1. Konsern - Barnehager - grunnlagsdata (K) etter region, statistikkvariabel og ar

Korrigerte brutto Korrigerte brutto Korrigerte oppholdstimer i 1-5 aringer med
driftsutgifter til fgrskole, driftsutgifter til styrket kommunale barnehager, barnehageplass
funksjon 201, konsern tilbud til fgrskolebarn, konsern

funksjon 211, konsern

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
1824 Vefsn 39261 45830 46881 5467 5315 6100 928992 898440 885744 676 681 664
"1833 Rana 90740 91965 92744 5540 4784 4945 1994352 1927608 1861248 1324 1283 1269
EKA18  Nordland 12027 11861 11849
1721 Verdal (-2017) 57814 60707 70369 4 498 4692 7579 1288488 1397328 1400 856 804 767 757

Voops! Hvorfor far vi ikke tallene til & stemme?

Rana 92.8 mill pa 1.269 barn..er ca 73.000 kr pr stk...
Stemmer ikke med noen av tallene vi har sett..

hva er feil ... jo korrigerte brutto driftsutgifter er kommunens
kostnader til egne barnehager... da ma vi ha tall for barn i
kommunale barnehager

19



Da ble det som det skulle vaere ©

Korrigerte brutto driftsutgifter i

1-5 aringer i kommunens barnehager kroner per barn i kommunal | grunnlags_
barnehage, konsern -
. " . . . v tabellen finner
2015 2016 2017 2015 2016 2017 .
1824 Vefsn 29 289 282 160469 156316 184985 vi tall for 1-2
1833 Rana 641 609 594 166 432 191512 204 989 o -«
1721 Verdal (-2017) 420 453 452 164 280 171450 180 465 Og 3-5 arlnger
| Kommunens
barnehager
Korrigerte brutto driftsutgifter i kroner per barn i kommunal barnehage, konsern
2015 2016 2017
1721 Verdal {(-2017) 160 469 156 316 184 925
1824 Vefsn 166 432 191 512 204 929
1833 Rana 164 280 71450 80 465
. . o . .
Hver gang blir konklusjonen: Veer ngye med kostraspraket og gjar gjerne 20

noen tester pa tallene nar du sammenligner ngkkeltall og grunnlagstall



Kostra er i endring

A KOSTRA nakkeltall lanseres som en forelepig BETA-versjon. Tallene er korrekte, men det vil kun vaere tall pa noen tjenesteomrader. Nye
tjenesteomrader kommer fortlepende. Alle nekkeltallene finnes i Statistikkbanken.

KOSTRA nekkeltall

Verdal - 1721 (Nord-Trgndelag)

Helse- og omsorgstjenester

ENDRE REGION ENDRE TJENESTEOMRADE

TILPASS ¥ Kostragruppe ¥ Vis flere kommuner for sammenligning
TASELLEN: w Landet uten oslo OPPDATER
[J Landet
[ Fylkesgjennomsnitt
Kostragruppe
verdal | -osta gruppe Landet ‘6?.8
Nokkeltall Enhet 08
2016 =+ 2016 =+ 2016 =+
Utgifter kemmunale helse- og omsorgstjenester per innbygger (kr) kr 23 565 21 604 24 341
Arsverk helse og amsorg per 10 000 innbygger (rsverk) arsverk 201,7 265,9 302,9
Wetto driftsutgifter til omsorgstjenester i prosent av kommunens samlede
netto drifts (prosent) prosent 30,1 28.4 31.4
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HVA ER KOSTRA?

Forsta fortiden
Analysere natiden

Planlegge fremtiden .



e . AAA ENGLISH COOKIES 0GPERSONVERN STIKKORDAA KONTAKT 0SS
Statistisk sentralbyra

Statistics Norway jQ SSB.NO/KOStra
> STATISTIKK > FORSKNING > INNRAPPORTERING > OMSSB > MITTSSB

Forsiden = Offentlig sektor = KOSTRA

(=] Basic
Kommune-Stat-Rapportering Hvor er de sterke

KOSTRA og svake sidene

| kostra?
KOSTRA star for Kommune-Stat-Rapportering og gir statistikk om ressursinnsatsen, MER P_ﬁ SSB.ND

prioriteringer og maloppnaelse i kommuner, bydeler og fylkeskommuner. Det finnes tall
Erukerveiledning til KOSTRA-tabellene

om f.eks. pleie- og omsorgstjenester, barnehagedekning og saksbehandlingstid, og man

- Forenkle

kan sammenligne kommuner med hverandre, med regionale inndelinger og med KOSTRA i lett oppusset drakt
landsgjennomsnittet. Dataene for 2013 og 2014 | KOSTRA er oppdatert med ny Rettelogg KOSTRA D|V|der|ngskalky|e

kommunegruppering.

Grovbriller pa

Overgangen fra Aa-registeret til a-ordningen gjer at det forelepig ikke er mulig a publisere
tall for arsverk ekskl. lange fravaer for 2015 for de kommunale og fylkeskommunale

tjenesteomradene.Mer detaljert informasjon. - ngre relevant
- Komplekse funn

- Iboend
ﬁ O @ sv?;\?(rr]leier som

administrasjon

Statistikkbanken
(Velg Offentlig sektor > KOSTRA)
Statistikkbanken inneholder de samme tallene som databasen, men har faerre ferdig oppsatte

nekkeltallstabeller. Den er mer fleksibel mht valg av antall kommuner og antall &r. Det er ogsad mulig SS B end rl nger?
a lagre sek, for eksempel av valgte variabler eller regioner. .
Muligheter.

KOSTRA-databasen (faktaarkene)
KO5TRA-databasen inneholder tabeller hvor man enkelt finner alle nakkeltall for en kommune, og

sammenligninger med kemmunegruppen, fylket og landet. Her er ogsa informasjon om hvordan 23
nakkeltallet er definert og hvor dataene er hentet fra. Egen knapp viser spredningstall for alle
kommuner som har rapportert.



Kostra er a faglge loven!

Kostra er innbyggernes innsyn

« KL 8§49

8 49. Rapportering fra kommuner og fylkeskommuner.

1. Kommuner og fylkeskommuner plikter & gi departementet Igpende informasjon om ressursbruk og
tienesteyting til bruk i nasjonale informasjonssystemer.

2. Departementet kan gi forskrift med naermere regler om hvordan slik informasjon skal frembringes,
stilles opp og avgis.
« Kostraforskriften (prosedyrer funksjon, art osv)

* Velledning hos KMD
— Kostraveilederen (funksjoner, arter og prinsipper)

* Veiledning hos SSB
— Faglig og teknisk veiledning
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Kostra er apen info om kommunene

 Om behov (befolkning)
 Om dimensjonering (antall brukere, infrastruktur)
* Ngkkeltall for «produksjonen» / behovsdekning

Altsa er kostra mer enn ngkkeltallene
Hvilke utfordringer ligger i at tallene er apne?

@ www.ssb.no/offentlig-sektor/kommune-stat-rapportering/kostra-databasen

- ) AAA ENGLISH COOKIES 0GPERSONVERN STIKKORDAK KONTAKT 0SS
» Statistisk sentralbyra

Statistics Norway Q
> STATISTIKK > FORSKNING > INNRAPPORTERING > OMSSB > MITT SSB

Forsiden > Offentlig sektor > KOSTRA > KOSTRA-databasen - Nekkeltall og grunnlagsdata

Kommune-Stat-Rapportering
KOSTRA-databasen - Nokkeltall og grunnlagsdata
ﬁ @ @ MER PA SSBNO

KOSTRA
Brukerveiledning til KOSTRA-tabellene
Slik finner du kommunetall

KOSTRA faktaark med nekkeltall og grunnlagsdata
Her finner du tall for kommuner, fylkeskommuner, bydeler i Oslo og videregaende oppleering.
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Kostra er et system for maling

* Flytte fokus fra saksmappa og enkeltsaker
— Metodisk/analytisk forhold til tjenestene og brukerne

« Ngytralt malesystem

— Kostra er malestokk-konkurranse / brukerorientering
— Omprioriteringer
« "Jage pengene dit behovene er starst”

— Mange forbinder Kostra med sparing

— Kostra er informasjon som ikke er fargelagt

— Ingen datakilder er feilfrie — heller ikke Kostra!!
— Kommune og stat — ansvar/nytte av styringsdata
— Sjeldent klare svar | Kostra

26



KOSTRA ER RELEVANT
STYRINGSINFORMASJON

« ..er data om ressursbruk, malgrupper og
tienester/brukere knyttet til kommunal virksomhet koplet
sammen til ngkkeltall.

« .. gjelder farst og fremst alle typer data som er knyttet til
virksomhet der kommuner er tillagt et ansvar - uavhengig
av organisering (dvs. at ogsa kommunal virksomhet
organisert i kommunale foretak, aksjeselskaper og
Interkommunal virksomhet omfattes). Dette vil veere data
som registreres av og innrapporteres fra
kommunesektoren.

« .. inkluderer ogsa data fra privat virksomhet som
erstatter kommunal virksomhet skal omfattes, f.eks. barn
| private barnehager.

Hvor ligger risiko? | kommunen eller i ytterkantene.... 27
Kostra/regnskapsanalyse + konsernanalyse + eierskapsmelding + kostra konsern



KOSTRADIMENSJONENE
Enhetskost / stykkpris osv

Produktivitet Tie .
jenester og
Ressurser < > brukere
Prioritering Dekningsgrader
Bruksrater
Malgrupper

e o . _ Tjenestomfang, volum
Vilje til a satse pa, behov for tjeneste
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SAMMENHENGER | KOSTRA

Ressurshruk

Tjenesteproduksjon
Produldivilet
Fordelitiz av komimunenes 4 r Indikatorer for omfang og
ressurshruk pi sentrale brukere av kommunenes
oppgavenmrider tjenester
Priorilering av ressurs- Delaringsorader-indilmtorer
bruk i forkold 5l senirale for behovsdelning overfor
malgrupper sentrale molgrupper
Befolkning /malgrupper

Satnmetisettning av befolkning, samt sosiale,
akonomiske og miljgmessige fontsettunger

sot hat betydnine for befolkninssgnappets
behow for kommunale tjenester

29



Maleindikatorene i KOSTRA

Prioritering (politisk og administrativ ressursfordeling)
— Prinnbygger eller pr malgruppe eller % av ressursbruk
— Nettotall

Dekningsgrad (volummalet)

— Pavirket av tilbud / pris / tilgjengelighet mv

Enhetskostnad (produktivitet, ressursstyring, gkonomi)
... 0g kvalitet er ikke en del av KOSTRA

Samvariasjon mellom maleindikatorene!!

— Helt vanlig med en viss samvariasjon mellom indikatortypene
* Prioritering gir utslag i enhetskostnad
« Dekningsgrad gir utslag i enhetskostnad
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Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter

4901-Finans, kostra niva 2

14,0
12,0 11,7
10,3 10,2
10,0
1.1
8,0 73 72
6,0 53 27 —
45
41
4,0 35 —
3,0
2,0 |-
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Rana Vefsn Nordland Landet uten Oslo
4901-Finans, kostra niva 2
Arbeidskapital ex. premieavvik i prosent av brutto driftsinntekter
35,0
29,8
30,0
25,0
20,0 183 19,7
! 2 17,8
151 15,9 151 1
15,0 ’ | —
12,4
114
10,0 8,5 I
6,2
i . B
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Rana Vefsn Nordland Landet uten Oslo

Analyse
gkonomi

Kilde kostra

Verktay er excel
analyse-modell,
hentet fra
ressursportal

Datasett

Frie fond

Arbeidskapital
(likviditet)



Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass ©
Kilde: SSB, Tabell: 04905 - F. Pleie og omsorg - npkkeltall (K)

Rana: 1 043 260 Kroner (2017) Indikatorlister som denne indikatoren er del av: =

Nordland: 1 138 446 Kroner (2017)

Sammenligning 2[= Diagram mall Kartvisning @

Kommune: Rana ~
# |Endre geografi og ar i diagram og tabell. Velg farger pa grafen: Fargepalett1
Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass =
Kroner
1140 000
1102000 1061 743 1083 303
1 084 000 1021 524 1043 260 1037 849
1026000 973 181 975 793
955 000 947 873
950 000 919 229
912 000
874 000
836 000
795 000
760 000
722 000
684 000
646 000
5 608000
S 570000
= 532000
494 000
456 000
418 000
380 000
342 000
304 000
266 000
225 000
150 000
152 000
114 000
76 000
38 000
0
Rana (2015) Rana (2016) Rana (2017} Vefsn (2015) Vefsn (20186) Vefsn (2017) Verdal (2015) Verdal (2016) verdal (2017)

Highcharts com

Kostraspraket
Ikke priskorrigerte tall
Hva er driverne over og under brgkstreken?

karrigerte brutto driftsutgifter pr. plass i kommunale institusjoner=(Korrigerte brutto driftsutgifter,funksjon 253+261/plasser i kommunale
institusjoner)*1000.



Korrigerte brutto driftsutgifter,

institusjon
2015 20186 2017
1721 Verdal 113162 108 459 95520
(-2017)
1824 Vefsn 134 299 157128 167912
1833 Rana 253082 255381 260815

Kommunale plasser i institusjon i alt, inkl. barneboligfavlastn.inst.,

kommunekasse
2015 2016 2017
116 118 3
138 148 155
267 250 250

260.815.000 / 250 = 1.043.260 pr plass

Teller=Korrigerte brutto driftsutgifter(kontoklasse 1, art(010-290)+art429+art590-art690-
art710-a729-a790).Funksjon253+261.Data er hentet fra kommuneregnskapet i 1000

kroner.

Nevner=Plasser i i alt,institusjoner med kommunal drift, barneboliger og avlastningsboliger

inkludert. Data er hentet fra skjema 5, pkt 2.

Merk kontinuitetsbrudd Verdal. Har lagt ned plasser.

Vefsn vokser i antall plasser
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Spredning | data

Funksjonalitet | faktaark SSB

Datafordeling
2013 &0
[ ] 205
Rapporteringsar 2014
Antal 429
observasjoner 50
Minimumsverdi 0.0
10 Prosentil 254
1. Kvartil 297
Median 328
3. Kvartil 359 -

90 Prosentil 39.6 /
Maksimumswverd 54.2

Minimum 10 Prosenti 1.Kvart Median 3 Kvart %0 Prosent Maksi

Netto driftsutgifter pleie og omsorg i prosent av kommunens totale netto driftsutgifter

2013 2014 2015
0101 Halden 37.6 34.3 33.6
0104 Moss 33,7 32,7 32,9




Sortering og struktur pa datagrunnlaget
Struktur pa tabeller, indikatorer, informasjon

STRUKTUR |
KOSTRASYSTEMET
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Kostra Inndelingsmetode

-sortering av informasjon

* Funksjon
— Funksjon er hovedngkkelen
— Funksjon = Behov (tjeneste)

* Art
— Tilleggsngkkel for a gjgre Kostra mer presis
— Art er regnskapsbasert
— Art er en inndeling etter type inntekt/utgift

« Viktigst at informasjon kommer pa rett funksjon

— Mange som overdriver muligheten for feil i Kostra
« Glemmer at art ofte har begrenset betydning for kostra.
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FUNKSJONSKONTOPLAN |
KOSTRA

KOSTRA har utviklet en funksjonskontoplan som erstatter
formalsgruppene i de tidligere budsjett- og regnskaps-
forskriftene.

Begrepet funksjon fokuserer pa hvilke typer behov
tienestene skal dekke og hvilke grupper disse tjenestene
primaert henvender seq til.

Funksjonsbegrepet er (i prinsippet) uavhengig av hvilke
typer tjenester kommunene har etablert og hvordan
tienestene er organisert.
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Funksjoner innen helse (i utvidet forstand)

HELSE- OG OMSORG:

Funksjonene

232 Forebygging, helsestasjons- og skolehelsetjeneste

233 Annet forebyggende helsearbeid

241 Diagnose, behandling, re-/habilitering

234 Aktivisering og servicetjenester overfor eldre og personer med funksjonsnedsettelser
253 Helse- og omsorgstjenester 1 institusjon

254 Helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende

255 Medfinansiering somatiske tjenester

256 Tilbud om gyeblikkelig hjelp degnopphold 1 kommunene
261 Institusjonslokaler

SOSIALTJENESTEN:

Funksjonene

242 Réd, veiledning og sosialt forebyggende arbeid

243 Tilbud til personer med rusproblemer

273 Arbeidsrettede tiltak 1 kommunal regi

275 Introduksjonsordningen

276 Kvalifiseringsordningen

281 Okonomisk sosialhjelp

BARNEVERN:

Funksjonene

244 Barneverntjeneste

251 Barneverntiltak nar barnet ikke er plassert av barnevernet
252 Barneverntiltak nar barnet er plassert av barnevernet
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ARTSKONTOPLAN | KOSTRA

| KOSTRA er det et siktemal a ha "rene” arter. Dette i
motsetning til tidligere budsjett- og regnskapsforskrifter,
som inneholdt en blanding av rene og sammensatte
arter. Sammensatte kostnadsarter beskrev bade type
produksjonsfaktor og type aktivitet)

« Eksempler pa rene arter knyttet til utgifter:
— Utgifter knyttet til arbeidskraft

— Utgifter knyttet til anskaffelse av varer og tjenester som inngar i
kommunens tjenesteproduksjon

— Utgifter knyttet til kjgp av tjenester som erstatter kommunal
egenproduksjon

— Overfgringer

— Finansutgifter/-kostnader og finansieringstransaksjoner
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Eksempler pa funksjon/art/ansvar

EKSTERN KONTOPLAN

INTERN KONTOPLAN

Funksjoner

Arter Ansvar

201 Fgrskole

202 Grunnskole

211 Styrket tilbud til ferskolebarn

213 Voksenopplaering

215 Skolefritidstilbud

221 Fgrskolelokaler og skyss

222 Skolelokaler

223 Skoleskyss

231 Aktivitetstilbud barn og unge

232 Forebygging, helsestasjons- og skolehelsetjeneste

233 Annet forebyggende helsearbeid

241 Diagnose, behandling, re-/habilitering

242 Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid

243 Tilbud til personer med rusproblemer

244 Barnevernstjeneste

251 Barnevernstiltak nar barnet ikke er plassert av barnevernet
252 Barnevernstiltak nar barnet er plassert av barnevernet
253 Helse- og omsorgstjenester i institusjon

254 Helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende

osv

010 Fastlgnn
020 Lgnn til vikarer

2011 A Barnehage
2012 B Barnehage

030 Lgnn til ekstrahjelp 2021 A Skole

040 Overtidslgnn 2022 B Skole

050 Annen lgnn og trekkpliktige godtgjgrelser 2023 C Oppvekstsenter
070 Lgnn vedlikehold/ Ignn nybygg og nyanlegg osv

075 Lgnn renhold

080 Godtgjgrelse folkevalgte

090 Pensjonsinnskudd og trekkpliktige forsikringsordninger
099 Arbeidsgiveravgift

100 Kontormateriell

105 Undervisningsmateriell

110 Medisinsk forbruksmateriell

114 Medikamenter

115 Matvarer

120 Samlepost annet forbruksmateriell, ravarer og tjenester
130 Post, banktjenester, telefon, internett/bredband

140 Annonse, reklame, informasjon

150 Oppleering, kurs

osv
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Datainnsamling til Kostra

Hvem rapporterer? * Robust organisering av

— Kommuner. pI’OSGSS

— Mange reqistre (for eksempel _
folkeregisteret) — Kostraansvarlig

Hva rapportereS’? — Forberede|ser

— Regnskapsdata sortert pa

Funksjon og Art * 1. novemberbrevet

— Tjenestedata sortert p& Funksjon — Nabohjelp
Hvor gjenfinner vi rapporterte — Reservelgsning
data? :
 Faktaark SSB p& niva 3 e Kvalitet
. i i k . . .
e eeacte (ostraskjema — Kontinuitet/oppleering
Rapporteringsfrister 15.01 og — Datasjekk

— Tallut 15.03 og 15.06 . "
— Fordeling/splitting

— Arsverkbruk reell



Riktig kostrabegrep | analysen

Bruttoutgifter
— Utgifter egen produksjon + kjgp som erstatter egenproduksjon
— Inntekter er ikke fratrukket
— Tallet er egnet til & si noe om tjenestens starrelse

Nettoutgifter
— Utgifter minus inntekter, altsa det som bevilges til tienesten.
— Brukes som prioriteringstall i kostra.

Korrigert bruttoutgift

— Kaorrigert bruttougift er kommunens egen produksjonskost

» SSB: Korrigerte brutto driftsutgifter omfatter driftsutgiftene ved kommunens egen
tienesteproduksjon + detaljer for arter

— Kaorrigert brukes til produktivitetstall | kostra
Enhetskost / stykkpris / gjennomsnittskost pr enhet

Konserntall — inkluderer foretak, IKS (men ikke AS)

Kan vi bruke kostraspraket nar vi presenterer tall?



KAPITALKOSTNADER | KOSTRA

(for innfaring av avskrivninger i kommuneregnskapet)

Mangel pa kapitalkostnader i det kommunale @konomi-
systemet skapte problemer i en rekke sammenligninger:

 Produksjon av tjenester | kommunale |lokaler fremstod
som billigere enn produksjon av tjenester i leide lokaler,
der en del av husleien uttrykker kapitalkosthnadene som

eleren beregner.

« Egenproduksjon av tjenester fremstod som billigere enn
Kjgp av tjenester, der selgeren av tjenesten innkalkulerer
kapitalkostnader | prisen kommunen betaler.

* Ved sammenligning mellom kostnadene til ulike tjenester
var det slik at tjenester som innebar at bruk av
kapitalmidler (maskiner, anlegg, lokaler) fremstod som
gunstigere enn de egentlig var.
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Konsern-kostra
« Konserntall — for & fa med helheten

SSB skriver: For a fa med regnskapstallene uavhengig av organisering er det
derfor viktig a velge konserntall sa langt det er mulig.

Om konsern

Formalet med publiseringen 1 KOSTRA er a vise ressursbruk og tjenesteproduksjon uavhengig av
hvordan denne er organisert 1 den enkelte (fylkes)kommune. I tillegg til & produsere tjenesten selvkan
(fylkes)kommunen velge & organisere hele eller deler av tjenesteproduksjonen innen de enkelte
sektorene/tjenesteomradene 1 egne organisatoriske enheter (s@rbedrifter). Disse serbedriftene forer
egne regnskap og dette inneberer at tallene 1 KOSTRA 1 de opprinnelige faktaarkene ikke inkluderer
ressursbruken/tjenesteproduksjonen 1 s@rbedriftene. For 4 imotekomme den okende graden av
utskilling av tjenesteproduksjonen 1 egne enheter er det derfor nedvendig a etablere faktaark for
konsern for alle tjenesteomradene 1 KOSTRA-publiseringen.

Konsern 1 KOSTRA omfatter de organisatoriske enhetene som juridisk sett er definert innenfor
(fylkes)kommunen som juridisk person, dvs. (fylkes)kommuneregnskapet og (fylkes)kommunale
foretak (KF/FKF). Fra og med regnskapsaret 2012 omfattes ogsa lanefondsbalansene. Og 1 tillegg
disse som ikke er en del av (fylkes)kommunen; Inter(fylkes)kommunale selskap (IKS) samt
Inter(fylkes)kommunale samarbeid etter Kommunelovens § 27, som forer s@rregnskap.
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Kommunekonsern / «kostrakonsern»:

Verdal
Kommunestyre kommune
Kontrollutvalg
1 I I Interkommunalt

Formannskap Aneriarinid

Komité plan og I Komité mennesker I | | Innherred
samfunn | oglivskvalitet | Samkommune

Ordferer

Politisk L] Innherred
Administrativ as renovasjon IKS
Radmann med stab og forstak Innh. interkom.
Kommunalsjef | Kommunalsjef Veksttorget AS QEVaRE IS
Oppvekst e 1 [interkom. Arkiv
Virksomhetsomrader Trendelag IKS

e W N [ | [leosoets] e
oppvekst - - Trendelag IKS

Comaram || [T

Skole | SFO Hjemme- - Kultursenter AS| | |  KomSek

tienesten Trendelag IKS
Barnehage - K mﬁd AS
Bo-ogdag- L ulturhage | Trondheim Havn
tilbudtjenesten IKS

= Lierne Nasjonal-
h:xﬂ | — parksenter IKS




Kostra iInndeling av tjenestene

ogsa inndeling etter konsern/ ikke konsern

A. Finansielle ngkkeltall, administrasjon, styring og fellesutgifter

B. Behovsprofil

C. Barnehager Kostra er tverrfaglig
D. Grunnskoleopplaering og krever kompetanse
E. Kommunehelse bade i fht regnskap og
F. Pleie- og omsorg tienestedata

G. Sosialtjeneste

H. Barnevern

l. Vann, avigp og renovasjon/aviall

J. Fysisk planlegging, kulturminner, natur og naermiljg

K. Kultur

L. Kirke

M. Samferdsel

N. Bolig

O. Tilrettelegging og bistand for naeringslivet

P. Brann og ulykkeswvern

Q. Informasjonsteknologi 46



04505
" 04686
" 07800
" 07790

Tabellstruktur 1 kostra

Omrade

Konsern

Tabellpar

F.Pleie og omsorg - nakkeltall (K)
F.Pleie og omsorg - grunnlagsdata (K)

Omrade

pleie og omsorg

Konsern Ikke konsern

Ngkkeltall Ngkkeltall Grunnlagstall

Grunnlagstall
PLO PLO PLO PLO

Pleie og omsorg kostra niva 2
Pleie og omsorg kostra niva 3

Fl. Konsern - Pleie og omsorg - nakkeltall (K]
F1. Konsern - Pleie og omsorg - grunnlagsdata (K)

Pleie og omsorg kostra konsern niva 2
Pleie og omsorg kostra konsern niva 3
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Tabellstrukturen hos SSB

|Prefiks |Tabe|lnavn beskrivelse | Niva |Indikatortype |Tabe|lnavn offisielt | Tabell nr

A Finans 2 Ngkkeltall A. Finansielle ngkkeltall og adm., styring og fellesutgifter - ngkkeltall (K) 04901
A Finans 3 Grunnlagstall A. Finansielle ngkkeltall og adm., styring og fellesutgifter - grunnlagsdata (K) 04681
Al Finans konsern 2 Nokkeltall Al. Konsern - Finansielle ngkkeltall og adm., styring og fellesutg. - ngkkeltall (K) 04937
Al  Finans konsern 3 Grunnlagstall Al. Konsern - Finansielle ngkkeltall og adm., styring og fellesutg. - grunnlagsdata (K) 04938
B  Behovsprofil 2 Ngkkeltall B. Behovsprofil - ngkkeltall (K) 04902
B Behovsprofil 3 Grunnlagstall B. Behovsprofil - grunnlagsdata (K) 04682
C  Barnehage konsern 2 Ngkkeltall C1. Konsern - Barnehager - ngkkeltall (K) 06808
Cl1 Barnehage konsern 3 Grunnlagstall C1. Konsern - Barnehager - grunnlagsdata (K) 06810
D1 Grunnskole konsern 2 Ngkkeltall D1. Konsern - Grunnskoleoppleaering - ngkkeltall (K) 06804
D1 Grunnskole konsern 3 Grunnlagstall D1. Konsern - Grunnskole - grunnlagsdata (K) 06806
El Kommunehelse konsern 2 Ngkkeltall E1l. Konsern - Kommunehelse - ngkkeltall (K) 07793
El Kommunehelse konsern 3 Grunnlagstall El. Konsern - Kommunehelse - grunnlagsdata (K) 07798
Pleie og omsorg 2 Ngkkeltall F. Pleie og omsorg - ngkkeltall (K) 04905

Pleie og omsorg 3 Grunnlagstall F. Pleie og omsorg - grunnlagsdata (K) 04686

Pleie og omsorg konsern 2 Ngkkeltall F1. Konsern - Pleie og omsorg - ngkkeltall (K) 07800

Pleie og omsorg konsern 3 Grunnlagstall F1. Konsern - Pleie og omsorg - grunnlagsdata (K) 07790

Gl Sosialtjeneste konsern 2 Nokkeltall G1. Konsern - Sosialtjenesten - ngkkeltall (K) 07786
Gl Sosialtjeneste konsern 3 Grunnlagstall G1. Konsern - Sosialtjenesten - grunnlagsdata (K) 07794
H1 Barnevern konsern 2 Ngkkeltall H1. Konsern - Barnevern - ngkkeltall (K) 08845
H1 Barnevern konsern 3 Grunnlagstall H1. Konsern - Barnevern - grunnlagsdata (K) 08838
A Driftsregnskap 3 Grunnlagstall Hovedoversikt driftsregnskapet (K) 06398
Al Driftsregnskap konsern 3 Grunnlagstall @konomisk oversikt, driftsregnskap, konsern - komm (K) 04949
A Investeringsregnskap 3 Grunnlagstall Hovedoversikt investeringsregnskapet (K) 06397
Al Investeringsregnskap konsern 3 Grunnlagstall @konomisk oversikt, investeringsregnskap, konsern - komm (K) 04952
A Balanseregnskap 3 Grunnlagstall Hovedoversikt balanse (K) 06425
Al Balanseregnskap konsern 3 Grunnlagstall @konomisk oversikt, balanse, konsern - komm (K) 04947
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Kommunegruppe / sammenlignbarhet

3 dimensjoner

Konsistent over tid

Kommune Folketall Bundne Frie
gruppe kostnader inntekter
1 S M L
2 S M M
3 S M H
4 S H L
5 S H M
6 S H H
7 M L L
8 M L M
9 M L H
10 M M L
11 M M M
12 M M H

13 S

14 Bergen, Trondheim, Stavanger

15 Oslo

16 Meget hgye

Kommunestgrrelse <5, >5<20, >20
Bundne kostnader kvartiler 25% topp og bunn og 50% i midten
Frie disponible inntekter kvartiler 25% topp og bunn og 50% i midten 49

Er det bare kommune-
gruppe som gjelder?

Grane — 5
Hattfjeldal — 6
Hemnes — 3
Lurgy — 4
Nesna — 6
Rana — 13
Vefsn - 12



Kostrastrukturer

« Utvalgte kostratall

* Ngkkeltall for tjenesten

— Relasjoner mellom grunnlagstall

« Grunnlagstall / grunnlagstall = ngkkeltall
* For eksempel kostnader pr elev

— Hvorfor lage ngkkeltall og hva de forteller

o Kvalitet | ngkkeltall

* Grunnlagstallene ba

Rapporterte regnska

nnhentede tjenested

K hgkkeltallene
nstall

Rapportere tjenestedata

ata

50



HVORDAN BRUKE KOSTRA?
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Bruk av Kostra

Korrigering

Leering

| korreksonsslgyfa
| leeringsslayfa



Praktisk bruk av Kostra

Kostraindikator

Klynge (samlinger)

Samtidige bevegelser over og under
brakstrek

Strategi for metodevalg

— Sammenligne seg selv over tid

— Sammenlignbare kommuner

— Nabokommuner
— Best practice
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Praktisk eksempel — utvikling over tid

2014 2015 2016
Kostnad Grunnlagstall 12 000 000 13 000 000 14 000 000
Brukere Grunnlagstall 12 14 16
Pr bruker  Ngkkeltall 1 000 000 928 571 875 000

Case:

Politikerne sier at kostnadene har gkt med 8.3% og 7.7%.... Mye mer enn Ignns- og prisvekst
Enhetsleder sier at na er det verre enn noen gang...

» Hva er driverne over brgkstreken?

« Hva er driverne under brgkstreken?

« Har kommunen satset pa disse brukerne?
* Fikk vi et klart svar?

« Hvordan finner vi svarene pa utvikling fra 2014 til 2016 -



Sammenligning av kommuner

Benchmarking

— Kunnskap, ulikheter, politisk vilje, konkurranse

— Er Kostra bedre en annen info?

Hvem skal en sammenligne seg med?

— Ingen er 100% sammenlignbar

— Sammenligning skal ikke vaere for "snill” (pest practise)
Viktigere a forklare enn a bortforklare

— Apne for leering

"Bokholderfella”

— Tallene blir aldri presise nok, ser bare feil
+ «Vaske tallene» men bare ved behov

Store talls lov
— Hvor er vi | Kostra? Stort eller lite datagrunnlag
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Eksempler pa bruk av kostratall - gkonomi



Renteeksponert gjield 2017 etter Kostra: Prosent av driftsinntekter

Eks gkonomitall: Gjeld

[F 1]
(Lo
i s (L]
L]
it A
Fig Y]
i
[T ]
o LER ] i
I add sa

Kommune Renteeksponert gjeld i Renteeksponert gjeld i
prosent av brutto prosent av langsiktig gjeld
driftsinntekter, eks. pensjonsforpliktelser,
Ar 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Landet . . . .
Verdal 50,1 68,6 71,4 43,9 57,4 58,3
Levanger 1076 115,6 1285 78,4 78,7 B4.4
Steinkjer 24,2 36,5 40,3 31,1 45,2 45,8
Mamsos 35,9 44.4 46,5 42,2 54,7 55,1
Stjerdal 76,6 74,6 70,2 60,7 57,1 56,1

K1
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(o) .
Lan egj e I d (Netto lanegjeld, kostra konsern i %, tall fra 15.03)

Kommune 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Steinkjer 47,8 50,7 49,5 57,1 63,2
Namsos 74,6 72,5 73,0 71,3 75,5
Meraker 91,9 87,6 83,1 80,7 74,4
Stjgrdal 89,9 87,5 86,3 102,2 101,1
Frosta 80,4 80,6 78,3 76,8 69,7
Leksvik 70,8 66,5 62,7 63,7 50,4
Levanger 89,1 933 973 1252 1341
Verdal 95,2 97,7 95,9 940 974
Verran 68,8 75,2 82,6 106,0 111,0
Namdalseid 65,5 76,4 99,8 102,1 95,4
Snaase Snasa 87,6 97,0 92,9 90,1 82,7
Lierne 52,1 63,5 62,9 65,9 68,2
Raarvihke Rgyrvik 63,5 57,6 55,2 58,4 58,4
Namsskogan 67,8 53,1 49,9 50,2 74,2
Grong 77,4 79,2 80,1 86,8 109,6
Hgylandet 42,1 42,7 47,0 49,4 47,0
Overhalla 72,4 70,1 83,7 93,1 96,6
Fosnes 52,0 47,1 46,1 68,6 102,8
Flatanger 59,6 62,1 54,0 59,3 65,9
Vikna 91,6 71,4 71,9 77,6 79,1
Nzergy 81,5 82,6 81,4 81,0 81,3
Leka 50,8 445 431 410 386
Indergy 72,1 72,0 83,4 103,0 106,0

Netto lanegjeld i kroner per innbygger, konsern

Kroner

Leka: 47 053

Lierne- 94 137

Snasa- 84 068

7500
tjordal: 78 114
Meraker: 81 428

Evnen til & beere gjeld avhenger
av inntekter fremover

som ogsa avhenger av
innbyggertall fremover



Eks fra Nordland : 2016 tall

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter

Prosent

90 Nullstill zoom

Vefsn Crane Hattfjelldal Denna Mesna Hemnes Rana Luray

Total lanegjeld, netto lanegjeld, splitting av gjeld i farlig og ufarlig gjeld,
kommunal organisering

Hva med kombinasjonen gjeld og tilstand bygningsmasse
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@konomipoeng: Netto driftsresultat + Akkumulert resultat + Disposisjonsfond

=
N

Akkumulerte "gkonomipoeng"

Namsskogan

o0

Overhalla /
A

a7}

Fosnes Steinkjglamsos
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Verdal
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Levanger mﬂ,«ur
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Bruke kostra til & lage «sine egne greier»

Vektet poengberegning:

Netto driftsresultat 20%

Akkumulert resultat 35%
——Ar2015 —@—Ar2016 Disp.fond 45%

Tall i % av driftsinntekter konvertert til poengskala



En forstaelse for status pa kommunens gkonomi
gir forutsetning for a fatte gode beslutninger

Positivt netto
driftsresultat

lkke oppfert i Lav
ROBEK i gjelds belastning

Lav
renteeksponering

Fylkesmannen i
Nordland

Veilederi .
gkonomistyring
for folkevalgte

Finansielle og gkonomiske indikatorer gir grunnlag for
2 sjekke status p& kommunens gkonomiske ag
finansielle situasjon.

Fem indikatorer kkan sammen indikera din kommunes
glkonomiske tilstand {(se figur til venstre ).

En solid gkonomisk tilstand kan fort endres ved at det
fattes beslutninger uten & ha innsikt | beslutningenes
virkninger.

Som folkevalgt ma du forstd hvilke konse-

L lsenser en beslutning har for kommunenes
glkonomii dag og i fremtiden under endrede
ramm evilkar.
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Hvorfor planlegge nar vi ikke kjenner
framtiden?

Usikkerhet gir enda stgrre grunn til gkonomisk planlegging
- sier lovgiver i Ot.prop til dagens kommunelov.

Planlegge fleksibelt og planen ma endres for & na malene.

Plans are worthless, but planning is everything

the very definition of "emergency" is that it is
unexpected, therefore it is not going to happen
the way you are planning.

General Dwight D Eisenhower
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Kan vi stole pa Kostra?

» Erfaringer

e Hva er en kostrafeil?

Teknisk feill

lkke feil men pavirket av noe som skjedde
Utfordrer «var egen historiefortelling»
Uenig i kostradefinisjonene

« Kanskje spgrsmalet ma endres?
— Hvordan forsta Kostra?
— Hvordan bidra til gode prosesser?
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Praktisk bruk av kostratallene

Ngkkeltall er «bare» indikatorer

En sammenstilling av to tall
— Hva og hvorfor sammenstiller vi?
— Bade tall over og under brgkstreken pavirker ngkkeltallet
* Vi glemmer ofte det som skjer under brgkstreken!
De to tallene hver for seg er grunnlagstall
— Grunnlagstallene kan veere like interessante
— Grunnlagstallene er mer konkret

Nakkeltall og grunnlagstall brukes til a sammenligne
— Situasjonen na - statisk
— Utvikling over tid — tidsserie
— Som input i simulering av framtia
— «Best practise»
— Problemstillinger: Ekstraordingere poster, kontinuitetsbrudd

Hvilke tall er de beste?
— Store talls lov
— «Godt etablerte tall» (er for eksempel tallene for kirke gode?)
— Kontroll pa prioritering, enhetskostnad og dekningsgrad
— De tallene som pressen og politikerne er opptatte av

— Tall som oppsummerer andre tall
* (i kommunegk. er for eksempel disp.fondet et slikt tall)

— Indikatorlister og benchmarkmodeller i Ressursportalen
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Fire grunnleggende spgrsmal

a stille i en Kostraanalyse

Sant?
— Er det et teknisk riktig beregnet Kostratall

Representativt?

— Tallet kan veere korrekt men pavirket av spesielle
forhold det enkelte ar

Riktig niva?
— Gjenkjenner vi bildet som avtegner seg | Kostra
Riktig utvikling over tid?

— Er det en utvikling | ngkkeltallene | tidsserien som
stemmer med politiske/administrative styringsmal

65



Kostradefinisjoner —tips til arbeid med definisjonene

Det viktigste er funksjonen (tjenesten)
— Kostraveilederen

Sjekk at du har forstatt det som er under brgkstreken!
— Oftest her det feiltolkes!

Det er oftest tjenestedata som er feil hvis fell | kostra
— Tjenestedata ofte under brgkstreken

Forsta kostrabegrepet (her korrigerte brutto....)

Korrigerte brutto driftsutgifter pr. mottaker av kommunale pleie og omsorgstjenester

Informasjon
Indikatoren viser driftsutgiftene inkludert avskrivninger ved egen tjenesteproduksjon korrigert for dobbeltferinger som skyldes viderefordeling av
utgifter(internkjep) mv. Indikatoren viser dermed enhetskostnadene ved den aktuelle tjenesten.

Korrigerte brutto driftsutgifter pr.bruker av kommunale pleie og omsorgstjenester=(Korrigerte driftsutgifter til funksjonene 234,253,254,261,262 /
(mottakere av hjemmetjenester pr 31.12 + antall plasser i kommunale institusjoner pr 31.12)) #1000

Teller= Korrigerte brutto driftsutgifter(kontoklasse 1, art{010-290)+a420+a590-a690-a710-a729-a790), funksjonene 234, 253,254,261,262. Dataene er
hentet fra kommuneregnskapeti 1000 kroner

Nevner= Mottakere av hjemmetjenester, pkt 5 skjema 6 tom. 2006-argangen, fom. 2007 IPLOS hjemmetjenester (inkludert de med privat tjenesteyter) +
totalt antall plasser i kommunale institusjoner, pkt 2 skjema 5



Analysemetodikk

Hvor hentes data?
Praktisk bearbeiding av Kostra

- Siste ar

-Tidsserie (men siste ar er mest rett'"

-Diagrammer, rangeringer
-Veiledninger




Beskrive det generelle Beskrive det spesielle

- Analyse steg for steg ‘

Funnil Funn2 osv

Standard uttrekk og verktgy

e

Andre
databaser
med statistikk




Fra et kostraforedrag - KS

- . . - fo)
== | Hva er riktig niva?

"Spgrsmalet er
Ikke hva det
koster —
spagrsmalet er
hva du har rad til”

Kjell-Inge Ragkke
Om hytta til 200 millioner

Dette er
0gsa
relevant for
0ss!

Niva vil ha
en kobling
til
prioritering
av de
midlene vi
har.

Kanskje vi
gnsker a
bruke mer
pa barn og
unge og
mindre pa
kultur...

Men vi skal
vite hva vi
har valgt og
hvorfor!
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Kvalitet — gyet som ser

Parend
TjenestemottTker

}\Qynaig :

Tjenesteutgver




Kvalitet egnet for maling i Kostra?

C. Barnehager - kvalitet (K) etter region, statistikkvariabel og ar

2017
1824 Vefsn Andel barn 1-5 ar med barnehageplass 95,5
Andel barn 1-2 ar med barnehageplass i forhold til innbyggere 1-2 ar 91,5
Andel barn 3-5 ar med barnehageplass i forhold til innbyggere 3-5 ar 97,9
Andel barnehager med apningstid 10 timer eller mer per dag 94,7
Andel styrere og pedagogiske ledere med barnehagelzaererutdanning b 90,5
Antall barn korrigert for alder per arsverk til basisvirksomhet i kommunale barnehager h 5,9
Antall barn korrigert for alder per arsverk til basisvirksomhet i private barnehager h 5,5
Leke- og oppholdsareal per barn i barnehage (m2) b 6,3

Gir det merverdi mot andre malemetoder?
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e Statistisk sentralbyra
Statistics Norway

Standardtegn i tabeller

Kiekt & ha

Tall kan ikke forekomme

Oppgave mangler

Oppgave mangler forelapig

Tall kan ikke offentliggjeres

Null

Mindre enn 0.5 av den brukte enheten

Mindre enn 0,05 av den brukte enheten

Forelepige tall

Brudd i den loddrette serien

Brudd i den vannrette serien
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Takk for meg!

Holthe, Helge

Personkort

funksjon/stilling

@konomisjef

arbeidssted

Stab, utvikling og virksomhetsstotte

telefon arbeid

7404 82 55

mobil arbeid

992 90 349

helge holthe@verdal kommune.no

e-post arbeid
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