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3 Kommuneloven § 23 nr 2

Administrasjonssjefen skal pase at de saker som legges
fram for folkevalgte organer, er forsvarlig utredet, og at
vedtak blir iverksatt. Administrasjonssjefen skal sgrge for at
administrasjonen drives i samsvar med lover, forskrifter og
overordnede instrukser, og at den er gjenstand for
betryggende kontroll.

largjgring av hva som er betryggende kontroll
— Avhenger av hvilke utfordringer kommunen har
— Avhenger av hvilken risiko man er villig til 3 akseptere

et er i stor grad et kommunalt valg a avgjgre hva det vil si a ha

etryggende kontroll, men det bgr vaere et bevisst valg
Kilde: KRD/Agenda 2008 s.22
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misser for ideheftet og nettverkene

ymmunene har behov for systematisk internkontroll, ikke
ternkontrollsystem

ler enn finansreglement, HMS og avvikshandtering...
lalgruppe er radmenn og ledere, ikke spesialistene

nerkjenne og bygge videre: Arbeidet som allerede gjgres, den
ymmunale ledelseskulturen, ulikhet i organisering,
fordringer og styresett

orak og teori ma kommunaliseres
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> viktigste rad for styrket internkontroll

nga i daglig ledelse og integrert med virksomhetsstyring
ler risikobasert internkontroll

ler formalisering, seerlig dokumentasjon



3 Hensikt med internkontroll

Helhetlig styring og
riktig utvikling

Kvalitet og effektivitet
| tjenestene

Godt omdgmme og
legitimitet

Etterlevelse av lover
og regler

o Utvikling i trad med vedtatte mal

Godt samspill mellom
virksomhetsstyring og internkontroll

« Kosthads- og resultateffektivitet

Tilfredse brukere og innbyggere
Forbedringsarbeid

» Legitimitet og engasjement for

kommunen og lokaldemokratiet
Attraktivitet, bosted og arbeidsgiver

Kvalitet og tilgang pa tjenester
Myndighetsmisbruk



3 Forutsetninger for betryggende kontroll




3 Internkontrollens virkeomrade




Etterlevelse av

lover og regler

Samlet modell for internkontroll

Helhetlig styring og riktig utvikling

Kvalitet og effektivitet | tjenesteproduksjonen
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> viktigste rad for styrket internkontroll

nnga i daglig ledelse og integrert med virksomhetsstyring
— Internkontroll er en del av lederansvaret
— Forbedring og trygghet — ikke mistillit og kontroll
— Synliggjgring i arshjul og rapportering
| | |
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Ver risikobasert internkontroll

— Hva kan ga galt?

— Hvilken risiko kan vi leve med?

— Hvilke kontrolltiltak har vi, og er de relevante?

Helhetlig styring og riktig utvikling

Sektorovergripende

rlevelse av lover og regler
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Vier formalisering, seerlig dokumentasjon
— Roller og ansvar

— Felles maler og metoder - harmonisert praksis, lav terskel,
enkelt a dokumentere

— Rapportering

Kommen

Etablert? Oppdatert? Etterlevet? Status. Egenvurdering
gule elle

Sektorovergripende reglementer?
Delegering

Risikobasert IK i virksomhetene?

Rutiner og dokumentasjon?



3 Radmannens rolle

a er betryggende kontroll hos o0ss?

ostemme seg — sette ambisjonsnivaet og legge lista
yrmidle — synlig og tydelig
hlge opp — tilrettelegge og ettersparre

y 0g hvordan innretter vi 0ss

Imannen skal fgle og f@re en betryggende kontroll




3 Radmannens rolle

pportering og informasjonsflyt

vgg videre pa det som finnes fra fgr
ekvens og innhold

asentlighet og aggregering
lkevalgte!



3 Radmannens rolle

Pa prent!

2ktorovergripende reglement ma pa plass!
— Delegering

— Roller og ansvar

— Styring

wvterskel og rask effekt:

— Felles maler

— Standardiserte metoder

— Strukturert lagring
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3 Radmannens rolle

emissgiver for utviklingsarbeidet?

jor det enkelt!
— Sa er det enklere a formidle og felge opp...
et er ikke ngdvendig med egne datasystem

— Klargjer f@érst eget ambisjonsniva — vurder deretter om det
er behov som ma dekkes gjennom IKT-verktgy

prst avklare hva som er god internkontroll
— Dernest etablere samspill med virksomhetsstyringen



kus pokus?

ymmunene gjgr mye bra - ta utgangspunkt i det dere har og
ot dere gjor!

yrking av IK handler i stor grad om god forvaltningsskikk
lye arbeid — men ikke ngdvendigvis komplisert

avisjonen er en stgtte - faglig miljg og kompetanse
admannens engasjement er viktig

uk egne krefter!



tusiasme, kulturbygging

ke bare hva som gjgres
ke viktig hvordan det gjgres

1gasjerte ledere
rankre og involvere
emsnakk

ode eksempler

Radmannens rolle!
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