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Utviklingsprogrammet er et ledd i Fylkesmannen i Nord-Trøndelag, landbruksavdelingen, sin 
satsing på landbruksbasert nærings- og bygdeutvikling. 

Et praktisk kompetansetilbud med muligheter for høgskoleeksamen 

Som kursdeltaker kan du velge om du vil gjennomføre kurset som:

a)	 et praktisk kurs uten eksamen (alle får kursbevis)
b)	 et kompetansegivende studie med eksamen på bachelornivå (15 studiepoeng)
c)	 et kompetansegivende studie med eksamen på mastergradsnivå (15 studiepoeng) 

Høgskulen i Volda tilbyr eksamen (hjemmeeksamen). Innlevering 1. juni 2016. 

Selv om eksamen er valgfri, anbefaler vi at du tar eksamen, både fordi halve arbeidet er gjort når 
prosessplan er utarbeidet og fordi eksamen vil gi deg et formelt kompetansegivende kurs innenfor et 
etterspurt tema.  

Et ledd i Fylkesmannens satsing på nærings- og bygdeutvikling

Formålet med dette utviklingsprogrammet er å sette fokus på nyskaping og bygdeutvikling gjennom 
opplæring i prosjekt- og prosessarbeid. Samtidig vil utviklingsprogrammet gi deltakerne drahjelp i 
egne utviklingsoppgaver. 

Utviklingsarbeid er krevende og komplisert og krever gode prosesser som fremmer samarbeid, 
forankring, entusiasme og nytenkning. Dialogbasert prosjekt- og prosesskompetanse er en viktig faktor 
for å lykkes i dette arbeidet.

Innføring i prosjektarbeid som arbeidsmetode i forbindelse med utviklingsoppgaver

Innføring i dialogbasert utviklingsarbeid

Å bli flinkere til å dra i gang og lede utviklingsprosesser innen nærings- 
og bygdeutvikling

Å bruke kreative arbeidsmetoder til hjelp i eget utviklingsarbeid. 

Å bruke et prosessverktøy som vil være tilgjengelig etter at kurset er avsluttet

Prosjektretta nærings- og bygdeutvikling

ET MÅLRETTET KOMPETANSETILBUD

Hva lærer deltakerene på utviklingsprogrammet?

Et utviklingsprogram i prosjekt- og prosessledelse med 
vekt på kommunikasjon, samhandling og kreativitet. 

Målgruppen er gårdbrukere og andre næringsaktører, organisasjoner, kommuner, 
veiledningstjenesten og andre som har en rolle innenfor landbruksbasert nærings- og bygdeutvikling. 

MÅLGRUPPE



SAMLING I,    UKE 43 (20.-21. okt)  Stiklestad hotell, verdal

Teoretisk innføring i kommunikativ tilnærming til prosjekt- og utviklingsarbeid.

•	 Velkommen til kurs.

•      Introduksjon av kurset, undervisning og arbeidsform og
        kort om prosjektoppgaven, kursbevis og eksamen.

•	 Landbruksbasert nærings- og bygdeutvikling

•      Dialogbasert utviklingsarbeid relatert nærings- og bygdeutvikling, 
        med vekt på mobilisering, forankring og samarbeidsprosesser.
                                                                                    
•      Organisering av arbeidet med nærings- og bygdeutvikling.

•      Gruppearbeid relatert til deltakernes egne prosessplaner.

Fylkesmannen i 
Nord-Trøndelag, land-
bruksavdelingen.

Tor Skogstad, 
Utviklingskompetanse as

Roar Amdam, professor
Høgskulen i Volda

Tor Skogstad

PROSJEKTRETTA Nærings- og bygdeutvikling

 SAMLING II,   UKE 47 (16.-18. nov), steinkjersannan hotell, steinkjer

Metoder for å skape kreativitet, nytenkning, medvirkning og forankring med fokus på 
muligheter og nye ideer innen nærings- og bygdeutvikling.

•	 Innføring i kreativ problemløsning (KPL).

•	 Bruk av verksted og idédugnader som arenaer for nytenkning, 
involvering og forankring i nærings- og bygdeutvikling.

•     Arbeid med å planlegge/designe prosessene i egen case (prosess-
       plan).

•     Læringen på denne samlingen foregår gjennom teoridrypp, øvinger, 
       grupper og erfaringsutveksling i plenum, med utgangspunkt i 
       deltakernes egne problemstillinger og egne prosjekter.

Tor Skogstad og
Haldis Andersen
Utviklingskompetanse as

SAMLING III,   UKE 3 (19.-21, jan 2016), jægtvolden fjordhotell, inderøy

Ledelse og forberedelse av plan- og utviklingsprosesser i nærings og bygdeutvikling

•      Verdier som drivkraft i nærings- og bygdeutvikling.

•      Prosjekt som verktøy i plan- og utviklingsarbeid.

Rudi Kirkhaug, professor
Universitetet i Tromsø

Veiledningsseminar:  
Deltakerne arbeider gruppevis med egne prosessplaner under veiledning.

Veiledere fra 

Utviklingskompetanse as                       



Utviklingsprogrammet er skreddersydd for landbruksbasert nærings- og bygdeutvikling med 
utgangspunkt i et kurs i prosessledelse utviklet for KS og fem departementer i 2002. Det er i 
ettertid gjennomført nært 50 kurs/utviklingsprogam fra Kristiansand i sør til Hammerfest i nord, 
med i alt 1200 deltakere.

Dette har tidligere deltakere sagt om utviklingsprogrammet:
- “Matnyttig!”
- “Dette er utvilsomt det beste kurset jeg har deltatt på.” 
- “Kurset er ufattelig bra, praksisnært og godt organisert.”

Påmeldingsinformasjon:
Påmelding for Nordland, landbruks- og reindriftsavdelinga.: Hanne-Sofie Trager; Fylkesmannen i 
Nordland, e-post: fmnohtr@fylkesmannen.no, telefon: 75547822 mob 97013946

Maks 30 deltakere og 10 prosjekt.

”Å være proaktiv innebærer at en i stedet for å vende blikket mot gårdagens utfordringer må lære seg å se 
framover, se etter muligheter, snu det negative til noe positivt, og å være en som leder snarere enn en som 
følger. Proaktiv er å prøve å reagere i god tid på behovsendringer og komme dem i forkjøpet”, 
Morgan (1989).

Gründerskap, vekst og innovative næringsmiljø
 
«Vi treng både fleire gode nyetablerarar og vekstbedrifter innanfor landbruksbaserte næringar som 
kan skape lønsame arbeidsplassar. Bedrifter som tek utgangspunkt i landbruket sine ressursar bidreg 
til verdiskaping og sysselsetting i heile landet. Gründerar kjem med nye idear, produkt og prosessar 
som gjer at næringa utviklar seg vidare. Bedrifter med større vekstambisjonar medverkar til å sikre 
vidare utvikling, tilstrekkeleg lønnsemd og sysselsetting. Vi treng både dei som går føre med nye idear 
og dei som etterkvart har musklar og kapasitet til å lyfte bedrifta mot nye høgder produksjonsmessig 
og økonomisk. Kva landbruksbaserte ressursar som i framtida vil kunne skape økonomisk vekst og 
sysselsetting veit vi ikkje i dag.» Utdrag frå St.meld. 31 (2014-2015) Garden som ressurs – marknaden som 
mål – vekst og gründerskap innan landbruksbaserte næringar.

Hvordan bli mer proaktiv i næringsarbeidet

Utviklingsprogrammet skal gi nøkkelpersoner drahjelp i å klargjøre prosjekter relatert til nærings- og 
bygdeutvikling. I grupper på 2-5 personer skal kursdeltakerne under veiledning utarbeide prosessplaner 
for egne prosjekter/ utviklingsprosesser.

Dette gjør kurset til en lønnsom investering både for arbeidsgiver/oppdragsgiver og kursdeltaker. 
Prosjektene må gjerne være samarbeidsprosjekter i skjæringsfeltet mellom næringsaktører/mellom 
næring og kommune, samt prosjekter som det søkes ekstern finansiering til. Se nærmere info på 
vedlagt søknadsskjema.

Drahjelp i eget utviklingsarbeid

UTVIKLINGSPROGRAMMET skal stimulere til gjennomføring av 
konkrete prosjekter relatert til nærings- og bygdeutvikling

Prosessverktøy for utarbeiding av prosessplan inngår i kurspakken. Verktøyet består av en arbeidsmal 
som er lenket til en veileder og til diverse arbeidsmetoder. 

Prosessverktøy inngår i kurspakken


