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Agenda

e Studien langtidseffekter av omstillingsprogram
e Studien ildsjeler og lokalt utviklingsarbeid.

* Dialog



Vart utgangspunkt

e finnes ikke én suksessoppskrift

e kommuner og regionale partnerskap er og blir viktige
aktgrer

e viktig med et tydelig kontaktpunkt i
kommunen/regionen — spesielt overfor
griindere/nyetablerere — definerte roller

e et naerings- og arbeidsliv i rask endring

e arbeidsplassutvikling og rekruttering arbeidskraft to
sider av samme sak

e narings- og samfunnsutvikling smelter sammen



v

s

.

Suksessrike distriktskommuner \ it

J .y 7 =

“ e, A
B o\




IY‘

-—

- “ Dlstrlktssenteret
',, Telemarksforsking e or o

De fem norske
distriktskommunene som
har gjort det best | hvert
av de tre hjgrnene |
Attraktivitetspyramide |
perioden 2000-2010

Bosetting




De 15 suksessrike
distriktskommunene
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"I Distriktssenteret

Kompetansesenter for distriktsutvikling

Vekst basisnaring
Vikna, Austevoll, Sirdal, Meley og
Sandey

Vekst besgksnaering

Lyngdal, Hemsedal, Evie og Hornnes,
Fla og Seljord

Vekst som bostedskommuner
Bykle, Hitra, Traena, Fraya og Gol
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Kompetansesenter for distriktsutvikling

Roller og stedlig utviklingskultur

Nettverk er avgjgrende

Rede noder
respondenter fra
offentlig sektor
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Informasjonsnettverket i en
av suksesskommunene
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Kompetansesenter for distriktsutvikling

Konkurrerende verdier og organisasjonskulturelle idealtyper

Indre fokus

Fleksibilitet

Klan

Adhocrati

en skapende og

'samarbe:\ipl innovativ kultur —
innafamilien — stor individuell
gjere ting frihet og tillit
sammen

Hierarki Marked

opptatt av a
gjare ting riktig

opptatt av a
gjere ting fort og
riktig

Stabilitet og kontroll
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Kompetansesenter for distriktsutvikling

Roller og stedlig utviklingskultur

En miks av flere kulturelle kjennetegn skaper utvikling

e i F!eks:l:lllm
il oroan e «En miks av kulturelle
kjennetegn skaper en
\ ~ robusthet i forhold til
\ 0 / a mgte ulike former
3 s g .
g . / . for forventninger og
: \ g pétrykk fra béde
\\ eksterne og interne
krefter»
/ f
HIERARKI (D) MARKED (C)
Y
S Stabilitet
Bla =1 dag En av suksesskommunene

Raod = gnsket
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Kompetansesenter for distriktsutvikling

L

Innvandrere bidrar til suksess

Kommunene som lykkes med kombinasjonen bosetting og bedriftssysselsetting,
har evnet a utnytte disse vekstimpulsene seerlig positivt

«Flere av vdre
casekommuner har en
aktiv holdning for G
vaere en attraktiv bo
og arbeidskommune
for utenlandsk

arbeidskraft»
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Kompetansesenter for distriktsutvikling

Fire blindspor
- om det som suksess ikke handler om

1. God eller darlig kommune- ”\ii tror ikke det er grunn til & legge for

gkonomi stor vekt pd kommunegkonomiens
- de fleste av de 15 beste har betydning for vekst.”
middels god kommunegkonomi Telemarksforsking fra sluttrapporten

2. Gode eller mindre gode

— ”Vi har kartlagt planverket i
utviklings-planer

kommunene, og det er ikke et generelt
trekk ved dem at de har spesielt gode

planer.”
Telemarksforsking fra sluttrapporten




Fire blindspor
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Kompetansesenter for distriktsutvikling

- om det som suksess ikke handler om

3. Hvordan utviklingsarbeidet er
organisert
- de suksessrike har valgt ulike
typer Organisering

4. Sentral beliggenhet ved
en viktig gjennomfartsare eller
i et travelt veikryss er ikke
avgjorende

”“Hvordan man har organisert
neaeringspolitikken spiller langt mindre

rolle enn hvordan man utfgrer den”
Telemarksforsking fra sluttrapporten

“Eksempler pa distriktskommuner som
ligger naer/ved en trafikkert
gjennomfartsvei og som ikke har vekst,

er faktisk lettere a finne enn
kommuner som har suksess langs
trafikkerte veier.”

Telemarksforsking fra sluttrapporten
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Kompetansesenter for distriktsutvikling

lldsjeler med forandringskraft er gull verdt

“Entusiastene er
beerebjelker, men de er
avhengige av a ha
samarbeidspartnere rundt
seg for a styrke utviklinga,

og som kan ta vare pa dem
nar de kommer med sine
ideer.”

ommunal representant i en av case;
kommunene

Gi dem tillit og handlingsrom!

Foto: www.kortreist.no
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Norsk institutt for
by- og regionforskning

lldsjeler og lokalt

utviklingsarbeid
Glgden, rollen og rammevilkarene



Dis_tri_kts |

NIBR fant ildsjelene!

944 navn inn via kommunene, fylkeskommunene, Innovasjon
Norges regionkontorer og frivillige organisasjoner

553 surveybesvarelser 61,1%

14 personlige intervjuer med ildsjeler og med ngkkelaktgrer i
kommuner
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Kompetansesenter for distriktsutvikling

Omrader for engasjement

Kulturlivet

Idrettslivet

Festivaler, spel, bygdedager
Friluftsliv
Helse/sosialfeltet/velferdsarbeid
Stedsutviklingsprosjekter
Lokalhistorie/muséer
Neeringslivsutvikling
Reiselivet/turisme
Utbyggingssaker

Vernesaker bygninger/omrader
Jakt og fiske

Naturvern/miljgvern

Annet




Bruker mest tid pa

Kulturlivet

Idrettslivet
Helse/sosialfeltet/velferdsarbeid
Stedsutviklingsprosjekter
Festivaler, spel, bygdedager
Friluftsliv

Lokalhistorie/muséer
Neeringslivsutvikling
Jakt og fiske

Reiselivet/turisme
Naturvern/miljgvern
Utbyggingssaker

Vernesaker bygninger/omrader

Annet
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Kompetansesenter for distriktsutvikling
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Kompetansesenter for distriktsutvikling

Likheten st@rre en forskjellene

e Stort engasjement for lokalsamfunnet utover sin private sfaere




Distrikts
Kompetansesenter for dist

Motivasjonsfaktorer (sveert viktige)

e Personlige:
— selve saken, aktiviteten, tiltaket, virksomheten
— sosiale gevinster for en selv
— skape noe sammen med andre

e Lokalsamfunnsmessige:
— skape gode sosiale miljger og opplevelser
— skape gode oppvekstmiljger for barn og unge
— skape livskraftige og attraktive steder

tvikling
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Kompetansesenter for distriktsutvikling
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Hva fremmer engasjementet?

Et milje med aktiv
frivillighet og dugnadsand

En lokalkultur med raushet

En lokalkultur for nyskaping




Distrikts
Kompetansesenter for distriktsutvikling

Hva hemmer engasjementet?

e Motkrefter og negative folk
e Manglende anerkjennelse

e Svakt stgttende kommune



Godt lokalt utviklingsarbeid

e Arbeidet ma tilpasses de lokale forholdene og menneskene pa
stedet

e Brede og inkluderende prosesser

e Lang tidshorisont

e Spill pa lag med ildsjeler, frivillig organisasjoner og naeringsliv;
styrket utviklingskapasitet

e Utvikling i sysselsetting krever kontinuerlig arbeid med
naeringsutvikling

e Arbeidsplasser ikke nok: legg til rette for bosetting — bolig,
bomiljg, tomter...



