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Prosjektarbeid 
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Prosjektarbeid 

Prosjekt-

administrasjon 

Faglige 

oppgaver Innsats Resultat 



Prosjektmodell 

• Faser i prosjektet: 

 

1. Oppstart 

2. Gjennomføring 

3. Avslutning 
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Oppstartfase 

• Forarbeid 

• Prosjektplan 

• Oppstartmøter 
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Forarbeid 

• Undersøk tidligere erfaring fra andre 
kommuner på landsbasis. 

• Studer hvilke tilskudd vedr. den aktuelle 
tematikken som lyses ut. 

• Forankre i ledelsen. 

• Skriv og send søknad.  

• Så ….. er det bare å vente…   
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Hvordan søke om prosjektmidler? 
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Hvordan skrive en god søknad? 
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Hvordan skrive en god søknad? 
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Hvordan skrive en god søknad? 

• Finn ut hvilket tilskudd kommunen ønske å søke 
om i god tid før søknadsfristen – god 
planlegging. 

• Les nøye regelverk for konkret tilskuddordning. 

• Les søknadsskjema – utformet som veileder for 
søknaden. 

• Definer prosjektmål så konkret som mulig. 

• Definer konkrete resultatmål. 

• Forankring på alle nivå. 
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Oppstartmøter og ansvarsfordeling 

• Prosjektleder¹ – «Prosjektmaker: En person som 
fremkaster fantastiske og ugjennomførlige 
planer» – Norsk fremmedordbok  

• Møte med prosjektansvarlig (gi retningslinjer for 
prosjektorganisering, godkjenne tids- og 
kostnadsplan og tildele ressurser, ta avgjørelse i 
viktige prosjektspørsmål²) 

• Møte med oppdragsgiveren (Kommunen, 
Fylkesmannen, Departement osv.) 
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• Arbeidsgruppemøte (opprettes etter behov. 
Deltakerne blir valgt ut av prosjektlederen i samarbeid 
med  aktuelle ledere i kommunen) 

• Informasjons-/ Presentasjonsmøter 
• Referansegruppemøte («et kontakt apparat» av 

personer med ekspertise av verdi for prosjektet. Det 
gjelder særlig prosjekter der mange forskjellige 
interesser blir berørt. Faglig kompetanse og 
rådgivning).  

• Styregruppemøte (sørger for at prosjektmålet blir 
klargjort og forstått, og godkjenner det. Skal være til 
støtte- samt kontrollerende instans). 
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Risikoanalyse  

«Å ta risiko er essensen av økonomisk aktivitet. 
Entreprenørskap er umulig uten vilje og evne til å 

ta risiko.» - Peter Drucker 

Avgjørende: 
•  Man forstår den risiko man tar 
•  Identifiserer de ressurser og anstrengelser som 

er nødvendig for å nå det ønskede resultatet 
• Man mobiliserer nok energi i gjennomføringen, 
• Måler resultater underveis for å få tidlig 

korreksjon på feilaktige beslutninger. 
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Kritiske suksessfaktorer (KSF) 
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Risikovurdering 

 

 

 

Vurdering av de ulike risikofaktorene 
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Kvalitetssikring av KSF 
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