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En skole
Skoler med hgyt for var tid
skolebidrag driver jevnlig
med skolebasert vurdering

* For a fa det til ma man kunne skolens mal, vite
hvordan man skal sortere og prioritere

* Leerere og ledere ma vite hvordan de skal
giennomfgre sma undersgkelser i praksis

* Det ma vaere medvirkning (elev- og
laerermedvirkning) i alle prosesser

* God og virkningsfull skolebasert vurdering gar ut
pa a hente inn informasjon om hvordan skolens
praksis oppleves av de den angar (elever, lzerere,
andre ansate, foreldre).

e Hvis det avdekkes svakheter, ma det gjgres noe
med dem




Det er historiske band
mellom kirken og skolen/UH

* Tradisjonen sitter i arkitektur, relasjoner, organisering, praksiser
og historiske oppfatninger av

* hva kunnskap er
* hvor kunnskapen befinner seg
* hvem som har og hvem som mangler kunnskap
* hvordan vi far kunnskap
» “Skikkelig skole” er laererstyrt, mye input lite elevaktivitet, lekser .

Leererne GIR elevene kunnskap, de LAGRER den i hodet og
GJENGIR den pa prgver (Latinskolen)

e Hvordan kan vi komme bort fra denne LINJEN ovenfra og ned til
en leeringsSIRKEL?




Laererprofesjonen

* Etzioni (1969) beskrev omsorgs- og kallsyrker (f. eks.
lzerere, sykepleiere og sosialarbeidere) som semi-
profesjoner

* Et kjennetegn ved semi-profesjoner er at de ikke
selv produserer kunnskap, men formidler kunnskap
som er utviklet av andre.

* De har kortere utdanning og mindre autonomi fordi
de fglger standarder og arbeidsprosedyrer som er
utviklet av andre, utenfor profesjonen.




Undersgkende
arbeidsmater og
kunnskapsobjekter.

Systematisk,
undersgkende arbeid
med erfaring som en av
flere kunnskapskilder

Profesjonssamarbeid




Hva preger kunnskapsarbeid i UH og skole ?

* UH: Forskning, undervisning, formidling ¢ Skole: Undervisning, utviklingsarbeid

* Forskning er, i gkende grad, kollektive, » Skoler preges av lite undersgkende
undersgkende aktiviteter som foregar i aktivitet og de har (som regel) lite tid
forskergrupper og i samarbeid satt av til utviklingsarbeid

* Peer-review (kritikk)  Lite kritisk undersgkelse i skolen

* Undervisning er, og har tradisjonelt * Undervisning er, og har tradisjonelt
veert, en individuell aktivitet veert, en individuell aktivitet

* Undervisning i UH-sektoren er » Skolens undervisning er i stor grad
hovedsakelig laererstyrt (lite studentaktiv leererstyrt (lite elevaktiv undervisning )

undervisning)



Fra grendaskoler til masseutdanning (USA)

« Mellom 1880-1920 ble sma grendaskoler
omdannet til et nettverk av
distriktsfolkeskoler.

« Mannlige skoleledere ledet kvinnelige
| leerere.

. * Ledernes jobb var a se til at leererne fulgte
" deres direktiver.

« Dermed oppstod en idé om at den
komplekse praksisen som trengte
oppmerksomhet ikke var undervisning,
men administrasjon (Mehta, 2013).




Utdanningsinstitusjoner som lgst koblede systemer
(Weick, 1976)

Ett system bestar av lzrere, T Et annet system bestar av
elever (barn) og foreldre. | og nesten ledelsen som administrerer

dette systemet foregar ingen arbeidet og sgrger for at det
lzering og undervisning overfaring er arbeidsro I systemet med

av kunnskap leerere og elever




Normalplanen1939
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Kirke- og undervisningsdepartementet

cccccccccccccccccccccccccc

« Malet er a gi elevene ei opplaring som er i best mulig samsvar
med deres evner og anlegg (s. 11)

 Elevene far snakke selv, ikke bare hare. De lerer a undersgke
en sak, ga til kildene. De spgr 1 heimen, gar til boksamlingene,
til steder de far greie pa saken. Denne arbeidsméten er naturlig.
Slik ma en ga fram nar en vil leere noe senere i livet 0gsa,
undersgke, spgarre seg for, samtale og lese (s. 13).

« Overalt der det er hensiktssvarende, ma en legge arbeidet slik an
at elevene blir mest mulig aktive (...) Var skoles framtid
avhenger i stort monn av hvorledes dette arbeidet lykkes (s. 16)

« En ma alltid sarge for at elevene far tilstrekkelig tid til hvile og
lek (s. 17)

Er det dette vi gjgr?



Skolevegring T @ S s
(ufrivillig skolefraveer)

* Ingen har oversikt over omfanget

* Er det barna som ma bli modigere, eller
skolessystemet som ma endres?

» 8 av 10 skoleeiere er bekymret for at
fraveeret er et symptom pa utfordringer
med skolemiljget og “for at skolen i

Ingenhuw-niktwlfomllv”t-n:
tilstrekkelig grad ikke klarer a tilrettelegge e R i
fOf EIEVe n” ::":‘f‘ v DOKUMENTAR I\'-“;.-j:. e * ; " oy

* Relasjoner, relasjoner, relasjoner




En skole
for var tid

Hva kjennetegner
kunnskapsarbeid 1 skoler med
lavt og hgyt skolebidrag?

Selvi Lillejord, professor em. n SLATE

SLATE — Senter for lzeringsanalyse, Universitetet i Bergen
Honorary Research Fellow, Department of Education, Oxford University
Ordférande, Skolforskningsinstitutets Vetenskapliga Rad




Dialogmgter med 8 skoler som representerte 4 profiler,
to skoler i hver profil:

Profil 1: Skoler med stabilt hgyt skolebidrag.

Ekspertg ruppens Profil 2: Skqler med stabilt h(zsyt skolelpidrag 0og mange
utvalg av Sk0|er elever fra hjem med lav sosiogkonomisk bakgrunn.

Profil 3: Skoler med jevn progresjon i skolebidraget.

Profil 4: Skoler med stabilt lavt skolebidrag.

Utvalget ble gjort vha. skolenes resultater pa nasjonale prgver og eksamen, skolebidragsindikatorene, indekser i
Elevundersgkelsen som: motivasjon, mestring, stgtte fra laererne, vurdering for lzering, trivsel og mobbing.



Forskjeller mellom skoler — lavt og hayt

skolebi

Skoler med lavt bidrag

Skoleeier snakker mye om rapportering,
planer og resultater

Mangel pa felles mal- og problemforstaelse

Skoleledere anerkjenner ikke verdikonflikter
og motstand mot bruk av data/resultater

Lederne vet hva de bgr gjgre, men trenger
hjelp til 3 organisere arbeidet

De tror Igsningen finnes i eksterne satsinger
og kompetansemiljger som kan «hjelpe»

Skoleeier legger ikke opp til «laerende
samtaler» i dialogen med skolene

drag |

Skoler med hgyt bidrag

 Jevnlig kontakt mellom nivaene, tillitsfull
dialog — samarbeider om utfordringene

* Legger skolens (doble) samfunnsmandat til
grunn for all dialog og kontakt pa alle nivaer

* Betrakter tall og kvalitativ informasjon som
like viktige informasjonskilder

* Organiserer for at analysearbeidet skal lykkes

» Skole og skoleeier enige om at den viktigste
kunnskapen er i skolen

* En lederoppgave a skjerme virksomheten for
«ungdig stpy»




Forskjeller mellom skoler —lavt og hgyt
skolebidrag Il

Skoler med lavt bidrag

* Lite systematisk arbeid med resultater pa
skoleniva

Skolene setter i gang mye, men fullfgrer
sjelden

Skoleledere trenger hjelp til a organisere
skolen for lzering

Laererne bruker for mye tid pa utenomfaglige
oppgaver og feler at de ikke strekker til

Stort sprik mellom intensjoner og realiteter

Laererne omtaler kvalitetsutvikling som et
stort og komplekst arbeid som krever retning,
prioritering, ledelse og fremdrift-

Skoler med hgyt bidrag
* Snakker mye om hvordan man skal vaere mot

hverandre: Elever som er trygge og trives kan
konsentrere seg om laeringen

Ledelse og lerere er opptatt av leering og
trivsel og har en sterk elevorientering

Rektor ute i friminuttene, leeringspartner,
halvsirkel. Ngye pa hva de bruker tiden sin pa

Respekt for jobben, for elevene og for
hverandre

Sterkest elevorientering i skolene i profil 1
Skolene har et utstrakt samarbeid, team, trinn
Alle elevene er alles ansvar




Forskjeller mellom skoler — lavt og hayt

skolebi

drag Il

Skoler med lavt bidrag

» Skoleeier har svak ansvarsforstaelse; stor
respekt for administrasjon og liten respekt for
utviklingsarbeid

* Det er lav tillit og darlige relasjoner mellom
skoleeier og skoleleder

* Skoleeier mangler kompetanse i skolebasert
vurdering

* Den skolefaglige kompetansen er lav og det
brukes et teknisk sprak om utvikling

» Ressurser finnes eksternt, og er noe man
mangler/ma fa tilfgrt

Skoler med hgyt bidrag
» Skolelederne gnsker seg mer elevmedvirkning

» Skoleeier og skoleleder (profil 2) har sammen
lagt en plan og rekruttert andre yrkes- og
profesjonsgrupper til skolen

» Skoleeier og rektor er enige om retningen og
dialogen mellom dem preges av hgy tillit

* Problemer lgses raskt pa lavest mulig niva

» Konflikter Igses raskt, begge parters syn pa
saken blir hgrt og det megles

* Vurdering og utvikling er to sider av samme
sak «det er det vi gjgr»




Hvordan stgtte leereres profesjonslaering?

En studie (2021) har undersgkt hvordan 14 videregaende skoler i Nederland
organiserer seg nar de skal legge til rette for, stgtte og fremme lereres
profesjonslaering

1) Skolen ma ha en felles forstdelse av hva det vil si a leere

2) Alle ansatte ma ha mulighet til a lzere pa arbeidsplassen

3) Leering skjer best gjennom samarbeid

4) Det kan vaere ngdvendig a gjgre noen forandringer i skoleorganisasjonen

5) Laerende ledelse
Admiraal, W., Schenke, W., De Jong, L., Emmelot, Y., & Sligte, H. (2021). Schools as professional learning

communities: what can schools do to support professional development of their teachers?. Professional
development in education, 47(4), 684-698.



Studien anbefaler at det

Settes av tid til profesjonslaering

Skolen ma utvikle en kultur for
kollegialt samarbeid og
kollegastotte

Professional Development in Education

Professional
Development

ISSN: (Print) (Online) Journal homepage: https://www.tandfonline.com/loi/rjie20

* Det ma vaere god kvalitet pa Schools as professional learning communities:
stgtten, og den ma rettes mot what can schools dq to support professional
. . . development of their teachers?
veiledning av laeringsprosesser
° Det mé vaere adga ng tII ressurser g\lfiiéftr;ed Admiraal, Wouter Schenke, Loes De Jong, Yolande Emmelot & Henk

og hjelp nar det trengs
* Lxereres profesjonslaering ma skje
pa skoleniva

" Arbeidet ma ha lederstgtte



Forskningsprosjekt i Australia

Prepared for: the NSW Department of Education
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(Note: Project Leaders appear first in alphabetical order, followed by other authors in alphabetical order)
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mForskere fra tre universiteter

=26 skoler (19 grunnskoler, 7
videregaende) ble undersgkt, 10 av
dem var sakalte “ambassadgrskoler”

" edere, lerere, elever og foreldre
deltok i undersgkelsen

=Data ble samlet inn vha mange
forskjellige metoder, bade kvalitative
og kvantitative



Funn fra undersgkelsen

1. Skoler med hgyt bidrag har en data-informert praksis. Leererne brukte
det de visste om elevenes tidligere leeringsutbytte til a tilpasse laerestoffet
til elevenes behov. Skolen baserte sine strategiske avgjgrelser pa analyser
av data hentet inn pa system- og skoleniva.

2. Tydelig undervisning: Leererne forsikret seg om at elevene forstod hva de
skulle lzere i hver time og hvordan de skulle vite at de hadde lzert det de
skulle. Undervisningen var strukturert og engasjerende og timene preget av
forutsigbarhet. Elevene fikk umiddelbart tilbakemelding pa arbeidet sitt.

3. Hoye forventninger: Alle lerere og ledere la til grunn at alle elever vil og
kan lzere. Oppgavene elevene fikk var tilpasset deres niva og de fikk hele
tiden oppmuntring og stgtte.

4. Undervisningsstgtte og ledelse: Skolene praktiserte tilpasset opplaering
for a sikre at alle elever fikk den stgtten/de utfordringene som de trengte.
Skolelederne hegnet om skolens kjerneaktivitet — elevens laering — og
forsikret seg om at skolens rutiner og strukturer stgttet dette. Lederne
kjente og forstod leerernes arbeid, noe de mente var ngdvendig for a kunne
lede det.




Funnfra undersgkelsen Il

» 5. Klasseledelse: Rutiner for undervisningen bidro til ro i klasserommet.
Ledelsen hadde kontinuerlig oppmerksomhet pa det som matte vaere
pa plass for at elevene skulle laere. De hadde en proaktiv holdning og
lzererne gikk hele tiden rundt i klasserommet og ga stgtte og hjelp.

* 6. Helskole-tilnaerming: Rektorene var svaert engasjert i laererne og
elevenes arbeid og sgrget for at praksis hele tiden ble justert basert pa
tilgjengelig informasjon om hva som fungerer i ulike sammenhenger.

7. Positive voksen/elevrelasjoner: All samhandling mellom skolens
voksne og elevene var positiv. Elevene likte a snakke med lzererne, og
rektor passet pa a veere synlig i Ippet av skoledagen.




Hovedfunn fra

undersgkelsen Il

8. Fokus pa trivsel: Skolene hadde god innsikt | elevenes
bakgrunn og behov og stgttet dem pa deres premisser.

9. Laerer- og studentaktiviteter: Tillit og respekt var . A | | ‘; )  “ | )
fundamentet for alle samarbeidsrelasjoner. Elevene kunne ) 2 A A A A A A
velge mellom ulike vanskegrader pa oppgavene de jobbet \ " ¥ ¥ ¥ ¥ Y

med og leererne samarbeidet om a ivareta “helskole-
tilneermingen” i sine fag og klasserom.

10. Vekstorientering: Undervisningen var mer orientert
mot lzering enn mot prestasjoner og konkurranse. Lzerere
etablerte leeringsmiljg hvor elevene kunne utfordre seg
selv, laere av sine feil og av det de hadde fatt til.




Hvordan lede skolen som laerende
organisasjon?

* Hele skolen arbeider undersgkende
og bruker resultatet av
undersgkelsene til a forbedre
undervisningen.

* Alle er apne for at det er mulig a
gjgre ting annerledes.

A modellere leerende ledelse betyr
at skoleledere gar foran med et
godt eksempel, de distribuerer
ledelse og hjelper bade laererne og
ledergruppen til a vokse.




Konklusjon

* Jo bedre integrert nye arbeidsmater
(for eksempel partnerskap mellom
barnehager/skoler og UH-institusjoner)
er i skoleorganisasjonen og skolens
kultur, jo mer varige vil de bli.

» Stgtte fra nivaet over skolen er helt
ngdvendig hvis malet er a3 bevege
skolen i retning av mer profesjons-
lzering, organisasjonsleering og gkt
samarbeid mellom lzerere og mellom
lzerere og ledelsen.
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